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List Prezesa
Zarzadu PSE

Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscia i satysfakcjg przekazuje Panstwu
pierwszy w historii naszej organizacji Raport Zrow-
nowazonego Rozwoju. W publikacji przedstawiamy
wplyw naszej dziatalnosci na krajowa gospodarke,
Srodowisko naturalne oraz spoteczenstwo, ktérego
jestesmy czescia.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE) petniac
funkcje Operatora Systemu Przesytowego w Polsce, odpowiadaja za zapewnienie bezpieczeristwa dostaw
energii elektrycznej — z racji tej funkgji sa instytucja zaufania publicznego.

Realizujac nasze ustawowe obowiazki, jestesmy swiadomi wyzwan, jakie stwarza pogodzenie rozwoju sys-
temu przesytowego, ktérym zarzadzamy, z odpowiedzialnoscia za wptyw, jaki nasza dziatalnos¢ wywiera
na krajowg gospodarke, otoczenie spoteczne i Srodowisko naturalne oraz za sposéb, w jaki budujemy rela-
cje znaszymi partnerami.

Z petna swiadomoscia cztery lata temu wpisaliSmy zasady zrownowazonego rozwoju do naszej misji i stra-
tegii biznesowej. T decyzjg postanowilismy wiaczy¢ zrownowazony rozwdj w operacyjng i strategiczng
dziatalnos¢ Spotki. W oparciu o strategie biznesowg, realizujemy wiele projektéw, dobrych praktyk i dziatan
wpisujacych sie w wieloaspektowo rozumiang jakosc¢ zycia obecnych i przysztych pokolen.

Zgodnie ze $wiatowymi standardami, opracowalismy i przyjeliSmy na poczatku 2014 roku,, Strategie PSE na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju do roku 2020" Nasze postepy w realizacji strategii odzwierciedlajg wskaz-
niki i mierniki efektywnosci, ktére prezentujemy Pafistwu w niniejszym raporcie.

Jednym z naszych priorytetowych zadan jest rozwdj systemu przesytowego. Wynika on z potrzeby zapew-
nienia ciggtosci funkcjonowania i niezawodnej pracy polskiego systemu elektroenergetycznego.
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Whpisuje sie réwniez w realizacje polityki energetycznej Unii Europejskiej, dla ktérej jednym z jej filardw jest
rozwdj sieci energetycznych, w szczegdlnosci potaczen transgranicznych umozliwiajacych rozwoéj europej-
skiego rynku energii.

Rozwdj systemu przesylowego ma ogromny wptyw na jako$¢ zycia obecnych i przysztych pokolen. Ten
wplyw wyraza sie w ciggltym dostepie do energii elektrycznej dla wszystkich przedsiebiorstw, instytucji
oraz gospodarstw domowych, we wszystkich regionach naszego kraju. Jest to kluczowe dla rozwoju go-
spodarczego, a tym samym dla pozycji Polski na swiecie.

Nasz Plan rozwoju systemu przesytowego to perspektywa do roku 2025, a powstajaca w wyniku jego reali-
zacji infrastruktura bedzie stuzyta zaréwno nam, jak i kolejnym pokoleniom.

W latach 2012-2013 przeznaczylismy na rozwoj krajowej sieci przesytowej ponad 1,4 mld zt. W ramach dzia-
talnosci inwestycyjnej przeprowadzilismy modernizacje linii i stacji elektroenergetycznych w celu zwiek-
szenia niezawodnosci ich pracy, dostosowania ich do nowych warunkéw umozliwiajgcych w szczegélnosci
zdalny nadzér oraz prace bezobstugowa.

Uwzgledniajac przyszte zapotrzebowanie na energie elektryczna, planujemy wybudowac w catym kraju
okoto 4600 km nowych linii 400 kV. Szacujemy przeznaczy¢ na te inwestycje naktady w wysokosci okoto
23 mld zt. Zamierzamy réwniez wybudowac oraz rozbudowac okoto 40 stacji elektroenergetycznych oraz
zmodernizowac 2500 km istniejacych linii 400 i 220 kV.

Bedac odpowiedzialnymi za biezace bilansowanie systemu, podejmujemy inicjatywy, ktérych celem
jest zapewnienie niezbednej ilosci energii elektrycznej w systemie, przy maksymalnym wykorzystaniu
dostepnych zrédet. Wdrazamy nowe narzedzia, takie jak: ,interwencyjna rezerwa zimna” utworzona ze
starszych jednostek wytwérczych przewidzianych pierwotnie do wycofania z eksploatacji oraz tzw. ne-
gawaty, czyli moc,zaoszczedzong", z ktérej poboru, na polecenie Operatora Systemu Przesytowego, zre-
zygnuje odbiorca.

Przed nami niezwykle wazne dziatania, ktdre okreslg ksztatt systemu elektroenergetycznego Europy. Jest to
przede wszystkim rozwoj inteligentnych sieci elektroenergetycznych, zarzadzanie generacjg rozproszong
i magazynami energii. Przedsiewziecia te sg na réznych etapach wdrazania. Majg one jeden wspolny cel -
zwiekszenie efektywnosci wykorzystania wytworzonej energii, ktéra ma wymiar ekonomiczny, sprzyjajacy
obnizeniu kosztéw energii elektrycznej, ale co wazniejsze réwniez srodowiskowy, ktéry pozwoli zmniejszy¢
zuzycie surowcow i zapewnic niezbedna ochrone srodowiska.

Wyrazem naszej aktywnosci w obszarze efektywnego wykorzystania energii jest uzyskany ,Biaty certyfi-
kat”: Swiadectwo Efektywnosci Energetycznej,nr 1”. Potwierdza on wiodaca role PSE, jako lidera w zakresie
promowania dziatalnosci proefektywnosciowej i proekologiczne;j.
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Wdrozyli$my, certyfikowaliémy i doskonalimy System Zarzadzania Srodowiskowego zgodnie z norma
ISO 14001, potwierdzajacy, ze nasza Spotka funkcjonuje z poszanowaniem srodowiska naturalnego we
wszystkich obszarach swojej dziatalnosci. Kwestie srodowiskowe sg réwnie wazne podczas prowadzenia
dziatalnosci inwestycyjnej i modernizacyjne;j.

Spotecznosci i wiadze lokalne w regionach, gdzie prowadzimy nowe inwestycje, to nasi kluczowi part-
nerzy. Transparentna komunikacja i biezacy dialog z mieszkaricami gmin oraz samorzadami jest naszym
niezmiennym priorytetem. W latach 2012-2013 realizowali$my szereg dziatan z zakresu komunikacji i par-
tycypacji spotecznej, w ramach ktérych podpisalismy z wkadzami lokalnymi listy intencyjne i deklaracje,
okreslajace zasady wspdtpracy przy realizacji inwestycji elektroenergetycznych na ich terenie.

W swojej dziatalnosci dazymy do ciggtego doskonalenia stosowanych praktyk i rozwigzan zwigzanych z za-
pewnieniem transparentnosci naszego dziatania. Potwierdzeniem tego sg otrzymane w latach 2012-2013
certyfikaty za wdrozenie w Spotce: Systemu Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym i Naduzyciom,
Systemu Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania oraz Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji.

Przekazuje Panstwu nasz Raport Zréownowazonego Rozwoju opracowany za okres dwéch lat, wedtug me-
todologii raportowania Global Reporting Initiative w wersji G4. DotozyliSmy wszelkich staran, aby zawierat
jak najwiecej odpowiedzi na oczekiwania naszych partneréw, wyrazone podczas sesji dialogowej, przepro-
wadzonej w siedzibie naszej firmy zgodnie ze standardem AA1000 SES.

Chcemy, zeby Raport trafit do szerokiego grona naszych interesariuszy. JesteSmy otwarci i bedziemy
wdzieczni za Panstwa uwagi i opinie.

Zycze Panstwu inspirujacej lektury.

Henryk Majchrzak
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Prezes Zarzadu
Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.
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O PROCESIE RAPORTOWANIA

Metodologia

Przedstawiamy Panstwu nasz pierwszy Raport
Zréwnowazonego Rozwoju. Jestesmy dumni, ze
mozemy zaprezentowac naszym partnerom naj-
wazniejsze, podejmowane przez nas dziatania
oraz ich wymiar gospodarczy, spoteczny i $rodo-
wiskowy.

Tworzac ten raport, szczegdlng wage przyktada-
lismy do jego waloru edukacyjnego. Wazne jest
dla nas, zeby partnerzy rozumieli z czego wynika-
ja nasze decyzje biznesowe, ktére podejmujemy
oraz zapoznali sie ze zobowigzaniami i wyzwania-
mi, przed ktoérymi stoimy.

Raport prezentuje takze nasze postepy we wdra-
zaniu strategii na rzecz zréwnowazonego rozwoju
oraz przedstawia nasze wyniki w obszarze gospo-
darczym, spotecznym i Srodowiskowym.

Raport powstat w oparciu o uznane miedzynaro-
dowe standardy:

e Standard raportowania kwestii zrownowazo-
nego rozwoju - Global Reporting Initiative —
GRI G4 (poziom zgodnosci,core”);

e Standard dotyczacy dialogu z interesariusza-
mi AA1000SES.

Niniejszy raport obejmuje dane od 1 stycznia
2012 roku do 31 grudnia 2013 roku oraz wybrane
informacje za rok 2014, istotne pod katem przed-
stawienia aktualnego obrazu spétki Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A. Kolejne raporty planuje-
my wydawac cyklicznie.

G4-17, G4-28, G4-30
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G4-18, G4-24, G4-25, G4-26

Proces powstania raportu

10

Proces definiowania tresci zawartej w raporcie
przeprowadzilismy zgodnie z wytycznymi GRI G4.
Podzielony on zostat na kilka etapow:

1. Identyfikacja tematéw zréwnowazonego roz-
woju adekwatnych dla naszej Spotki.

2. Priorytetyzacja istotnych kwestii zréwnowazo-
nego rozwoju w sesji dialogowej z partnerami.

3. Warsztat walidacyjny z udziatem Zarzadu i ka-
dry kierowniczej.

Pracujac nad pierwszym raportem zréwnowazo-
nego rozwoju, chcieliSmy pozna¢ oczekiwania
interesariuszy wobec nas, a nastepnie na nie od-
powiedzie¢. Podstawa do identyfikacji naszych
partneréw byta analiza wptywu naszej firmy na oto-
czenie. W wyniku tego procesu zidentyfikowalismy
nastepujace grupy interesariuszy:

¢ Administracja panstwowa

e Parlamentarzysci

¢ Lokalne samorzady

e Regulator

e Lokalni liderzy opinii

¢ Wykonawcy i podwykonawcy

¢ Media

¢ Organizacje pozarzadowe

¢ Organizacje miedzynarodowe

e Placowki naukowe i instytucje badawczo-
-rozwojowe

e Pracownicy
¢ Organizacje branzowe
e Przedstawiciele spotecznosci lokalnych

Wszystkich interesariuszy zaprosilismy do prac nad
raportem. Po pierwsze, zadbalismy o to, zeby infor-
macja o tworzeniu raportu znalazta sie na naszej
stronie internetowej wraz z ankieta. Skierowalismy
zapytania do interesariuszy o wskazanie kluczo-
wych zagadnien i tematow.

Z badaniem ankietowym zapoznato sie ponad
200 0s6b, a 75 sposréd nich wypetnito formularze
w catosci.

Po drugie, kluczowych interesariuszy Spotki wska-
zanych w procesie dialogu wewnatrz Spoétki zapro-
silismy na sesje dialogowa. Jej celem byto poznanie
oczekiwan otoczenia zewnetrznego wzgledem
raportu zrbwnowazonego rozwoju PSE. Zalezato
nam na zrozumieniu perspektywy naszych intere-
sariuszy i ich potrzeb informacyjnych. Sesja odbyta
sie w siedzibie firmy PSE w Konstancinie-Jeziornie
i wzieto w niej udziat ponad 50 przedstawicieli
kluczowych dla Spétki grup interesariuszy. Dysku-
sje prowadzone byly w ramach pieciu obszaréw
priorytetowych, okreslonych w ,Strategii PSE S.A.
na rzecz zrownowazonego rozwoju do roku 2020"
Sesja dialogowa zostata przeprowadzona przez
niezaleznych moderatoréw z firmy doradczej PwC.
Wsrod zgtoszonych przez uczestnikéw sesji ocze-
kiwan znalazly sie kwestie zwigzane z zaprezen-
towaniem m.in.: wktadu PSE w zagwarantowanie
bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej, dzia-
tan edukacyjnych skierowanych do spoteczenstwa
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na temat funkcjonowania systemu i roli PSE, zasad

prowadzenia inwestycji i dialogu ze spotecznoscia-
mi lokalnymi, w tym umieszczania dobrych przy-
kladéw wspdtpracy, a takze programéw rozwoju
zawodowego pracownikéw oraz miernikéw efek-
tywnosci tych dziatan.

Wybér i walidowanie tematéw raportu odbyly sie
podczas spotkania Zarzadu i kadry kierowniczej.
W jego trakcie omoéwilismy charakter, miejsce wy-
stepowania oraz zakres oddziatywania wybranych
kwestii. W oparciu o zasade istotnosci dokonalismy
wyboru aspektéw i tematéw do raportu. W wyni-
ku tych prac otrzymalismy kluczowe aspekty, ktére
odzwierciedlamy w raporcie.

W proces raportowania zostato zaangazowanych
blisko 60 pracownikéw PSE, reprezentujacych
wszystkie jednostki organizacyjne Spoétki.

W raporcie ukazujemy 29 wskaznikéw szczegdto-
wych GRI oraz 13 miernikéw efektywnosci, wynika-
jacych ze ,Strategii PSE na rzecz zréwnowazonego
rozwoju do 2020 roku’”.

Zachecamy Panstwa do zgfaszania pytan, uwag
badz watpliwosci dotyczacych danych i informacji
zawartych w raporcie.

11
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G4-19, G4-20, G4-21, G4-27

Ponizej w formie tabelarycznej prezentujemy liste kluczowych aspektéw poddanych raportowaniu
wraz z granicami ich oddziatywania.

Zakres
Aspekt GRI Kwestia z.def!nlowana Wskazniki aspektu
w procesie dialogu GRI wewnatrz
organizacji
Wptyw gospodarczy 100%
Zwigkszenie ef.e-ktywnosu . wa;kszer-\le efektywnoso procesu G4-EUT2 PSESA.
przesytu energii elektrycznej przesytania energii elektrycznej
Zasady funkcjonowania firmy o .
elektroenergetycznej - profil Mapa |str‘T|echych i planowanych G4- EU4 PSE S.A.
inwestycji
firmy
'Za.pevvrjlgr?le'bezpleczenstwa Jakoéé obecnej infrastruktury. G4-EU28 PSE S.A.
i ciagtosci swiadczonych Dziatani bieqai )
ushig ziatania zapobiegajace awariom G4- EU29 PSE SA.
Wyniki finansowe Innowacje techniczne G4-EC4 PSE S.A.
Wyniki ekonomiczne - G4-ECT PSE S.A.

Wplyw prowadzonych inwestycji
na budzety jednostek samorzadu G4-EC7 PSE S.A.
terytorialnego

Ekonomiczny wptyw
posredni

Wptyw spoteczny

Zasady wspétpracy z whascicielami

gruntéw w miejscach prowadzenia G4-SO1 PSE S.A.

inwestydcji i ich bliskim sasiedztwie.
Spotecznosci lokalne Prowadzenie komunikacji ze spotecz-

nosciami lokalnymi.

Relacje z samorzadami lokalnymi. G4-502 PSE S.A.

Stuzebnos¢ przesytu

Przeciwdziatanie korupcji w procesie
prowadzenia inwestycji.
Przeciwdziatanie korupcji Przejrzystosc dziatan biznesowych G4-S04 PSE S.A.
i etyka postepowania wobec
partneréw

Zarzadzanie wiedza w organizacji. G4-LA10 PSE S.A.
Kwalifikacje kadry pracowniczej.
Edukacja i szkolenia Rozwdj pracownikow (w tym G4-LA9 PSES.A.
szkolenia, programy motywacyjne,
programy rozwoju talentéw) G4-LAT1 PSES.A.

12
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Zakres
Aspekt GRI Kwestia z'deﬁ'nlowana Wskazniki aspektu
w procesie dialogu GRI wewnatrz
organizacji
Wptyw spoteczny
Informacje podstawowe dotyczace G4-EU15 PSES.A.
zatrudnienia w firmie (liczby pracow-
nikoéw, etc.).
Zatrudnienie Swiadczenia dodatkowe (ogéinie). G4-LA1 PSE S.A.
Rozumienie i kierowanie sie zasadami
postepowania, obowiazujacymi
w firmie (wartosci firmy) G4-LA2 PSES.A.
Obecnos¢ rynkowa - G4-EC5 PSE S.A.
ZQr0W|e i bezpieczenstwo Emisja i oddziatywanie pola GA-EU25 PSESA.
klienta elektromagnetycznego
Wptyw Srodowiskowy
Zgodnosc z przepisami Przestrzeganie prawa w zakresie
prawa, w tym w zakresie g p' G4-EN29 PSE S.A.
. . ochrony srodowiska
ochrony srodowiska
Bioréznorodnos¢ Ochrona krajobrazu, roslinnosci G4-EN12 PSESA.
i zwierzat na terenach inwestycyjnych
Zarzadzanie ,Systemem Srodowisko- GA4-EN24 PSESA.
wym”wg normy IS0 14001
) + Emisja hatasu
‘G’o§podarka odpadami » Gospodarka wodno-sciekowa G4-EN23 PSE S.A.
i Sciekami . ) . "
- Zapobieganie wyciekom substancji
niebezpiecznych
» Gospodarka odpadami G4-EN22 PSESA.
Oceng ,dosltawcovy pod katem  Warunki WspoipraFy i nadzoér nad G4-EN32 PSESA.
kryteriow srodowiskowych podwykonawcami
G4-EN3 PSE S.A.
Energia -
G4-EN6 PSE S.A.
Woda - G4-EN8 PSE S.A.
Produkty i ustugi - G4-EN27 PSE S.A.
Ogodlne aspekty Monitorowanie wptywu dziatalnosci GA-EN31 PSESA.

srodowiskowe

firmy na srodowisko

Zakres raportowanych aspektéw nie wykracza poza obszar PSE, chyba, Zze w raporcie zaznaczono inaczej, ze

wskazaniem grupy, ktérej dotyczy (np. dostawcy, partnerzy).

Tabela 1. Kluczowe aspekty dla PSE wraz z granicami ich oddziatywania.
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KIM JESTESMY

Wprowadzenie

Energia elektryczna jest statym elementem nasze-
go zycia. Bez niej trudno wyobrazi¢ sobie wyko-
nywanie najprostszych codziennych czynnosci.
Energia elektryczna to nie tylko wygoda i bezpie-
czenstwo, ale tez mozliwos¢ rozwoju gospodar-
czego kraju. Jednak energii elektrycznej nie mozna
jeszcze w uzasadniony ekonomicznie sposéb ma-
gazynowac. Dlatego potrzebny jest sprawnie funk-
cjonujacy i centralnie zarzadzany system, zapew-
niajacy bilansowanie zapotrzebowania na energie
z jej wytwarzaniem. W Polsce pracg Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego zarzadza nasza
spotka — PSE.

Krajowy System Elektroenergetyczny pracuje
synchronicznie z systemami Europy kontynen-
talnej poprzez potaczenia z systemami Niemiec,
Czech i Stowacji oraz asynchronicznie z systemem
szwedzkim, poprzez kabel podmorski pradu sta-
tego, jak réwniez z wydzielonymi blokami ukrain-
skiej elektrowni Dobrotwor.

Krajowy System Elektroenergetyczny jest zbiorem
obiektow i urzadzen stuzacych do wytwarzania,
przesytu i rozdziatu energii elektrycznej (rys. 1).
Jego istotnym elementem sa linie i stacje najwyz-
szych napie¢, tworzace system przesytu energii
zwany systemem przesytowym, ktérego wiascicie-
lem jest PSE.

Energia elektryczna dostarczana do naszych do-
mow wytwarzana jest w elektrowniach i elektrocie-
ptowniach. W Polsce sg one gtéwnie opalane we-
glem kamiennym lub brunatnym. Wiekszos¢ z nich
zlokalizowana jest w potudniowej czesci kraju.
W wiekszych miastach pracuja elektrocieptownie
opalane w wiekszosci weglem, ale réwniez gazem
ziemnym. Dziata réwniez wiele odnawialnych zro6-
detenergii (OZE) takich jak elektrownie: wodne, wia-
trowe, na biomase i fotowoltaiczne. Wszystkie one
s przytaczone do systemu elektroenergetycznego.

(@

Przesytanie energii od wytwdrcy do odbiorcy jest
mozliwe dzieki rozlegtej sieci linii i stacji elektro-
energetycznych, tworzacej system przesytowy.
W pracy systemu konieczne jest przesytanie energii
na znaczne odlegtosci z zachowaniem zdolnosci do
zmiany kierunkdw i ilosci przesytanej energii. Wigze
sie to ze stratami. Zasadniczy sposéb zmniejszenia
tych strat polega na odpowiednim planowaniu
pracy elementéw systemu oraz stopniowym zaste-
powaniu istniejacej sieci 220 kV siecig o napieciu
400 kV.

W uproszczeniu, proces przesytu energii elektrycz-
nej (rys. 1), od momentu wytworzenia do dostar-
czenia energii odbiorcy, wyglada nastepujaco:

o elektrownie produkuja energie, po czym w sta-
cjach $rednich napie¢/wysokich napie¢ (SN/
WN) oraz stacjach wysokich napie¢/najwyz-
szych napie¢ (WN/NN) podwyzsza sie jej napie-
cie w celu przesytania na duze odlegtosci

e liniami najwyzszych napiec¢ (NN) — 220 i 400 kV
— przesyfa sie energie do stacji najwyzszych na-
pie¢/wysokich napie¢ (NN/WN), gdzie napiecie
zmniejszane jest do 110 kV

e liniami wysokich napie¢ (WN) - 110 kV - prze-
syla sie energie na odlegtosci nie przekraczaja-
ce kilkudziesieciu kilometréw do stacji WN/SN

e liniami srednich napie¢ (SN) - 6, 10, 15, 20 lub
30 kV - energia przesytana jest do stacji SN/nN

e liniami niskich napiec¢ (nN) — 230/400 V - ener-
gia przesytana jest do koricowych odbiorcow
(np. gospodarstw domowych).
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Droga energii elektrycznej od wytworcy do odbiorcy

o Elektrownia i stacja SN/NN

«

LINIE PRZESYLOWE PSE

Linia WN 110 kV °

Stupowa stacja transformatorowa SN/nN o

° Stacja transformatorowa NN/WN

o Zrédta wytwarzania

° linie przesytowe NN

° linie wysokiego napiecia WN

e Stacja transformatorowa WN/SN

c stacja transformatorowa NN/WN LINIA ROZDZIELCZA
SN'10,15,20 lub 30 kV
° stacja transformatorowa WN/SN

© i roziielce sy NN - najwyzszych napiec (220 kV, 400 kV, 750 kV) ° LINIA nN 400/230V
WN - wysokich napie¢ (110 kV)

SN - $rednich napiec (15 kV, 20 kV)

o linia niskiego napiecia 0,4 kV nN - niskich napiec (400/230V)

6 stacja transformatorowa SN/nN

Rysunek 1. Droga energii elektrycznej od wytworcy do odbiorcy
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Profil PSE

Jestesmy jedynym Operatorem Systemu Przesyto-
wego (OSP) w Polsce, wyznaczonym do tej funkgji
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE).

Jako Operator Systemu Przesytowego, realizuje-
my zadania i wypetniamy obowigzki, wpisujace
sie w trzy podstawowe grupy zadan:

e zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii
elektrycznej do wszystkich regionéw Polski,
poprzez:

» zarzadzanie i prowadzenie ruchu sieci prze-
sytowej,

» zarzadzanie Rynkiem Bilansujacym, zapew-
niajac ciagta rownowage pomiedzy podaza
a popytem na energie elektryczna,

» utrzymanie i rozwdj systemu przesytowego,

e rozwdj rynku energii elektrycznej, a zwlaszcza
wewnetrznego rynku energii elektrycznej,

e wspotpraca miedzynarodowa w ramach Euro-
pejskiej Sieci Operatorow Elektroenergetycz-
nych Systeméw Przesytowych (ENTSO-E), do-
tyczaca aspektéw technicznych, rynkowych
i prawnych funkcjonowania europejskich sys-
temow elektroenergetycznych.

Nasza dziatalno$¢ prowadzimy w formie jedno-
osobowej spotki Skarbu Panstwa, ktérej upraw-
nienia wiascicielskie wykonuje Minister wtasciwy
do spraw gospodarki.

Jestesmy podmiotem regulowanym, czyli nasza
dziatalnos¢ podlega nadzorowi ze strony Prezesa
URE. Dziatamy w oparciu o udzielong przez Pre-
zesa URE koncesje na przesytanie energii elek-
trycznej, a nasze obowiazki sa zapisane w ustawie
Prawo energetyczne i rozporzadzeniach Ministra
wiasciwego do spraw gospodarki wydanych na
jej podstawie. Oznacza to, ze nie prowadzimy
typowej dziatalnosci biznesowej, jak inne spotki
Prawa handlowego. Wiasciwie kazdy aspekt na-
szej dziatalnosci jest regulowany.

Koszty realizacji naszych zadan, jako Operato-
ra Systemu Przesytlowego, s pokrywane z optat
przesytowych wnoszonych przez uzytkownikéw
systemu przesytowego, zgodnie z taryfa opra-
cowana na podstawie rozporzadzenia Ministra
wiasciwego do spraw gospodarki i zatwierdzana
przez Prezesa URE.

Jestesmy przedsiebiorstwem o istotnym znacze-
niu dla porzadku i bezpieczenstwa publicznego
oraz o szczeg6lnym znaczeniu dla gospodarki
panstwa.

Jestesmy réwniez waznym partnerem w relacjach
miedzynarodowych, a przedstawiciele naszej fir-
my zasiadaja w najwyzszych wtadzach organizacji
ENTSO-E, zrzeszajacej europejskich operatoréw
systemow przesytowych.

Kapitat zakladowy naszej Spétki  wynosi
9.605.473.000,00 zt (kapitat w catosci wptacony).
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Podstawy prawne naszej dziatalnosci

Prowadzimy dziatalno$¢ operatora systemu przesy-
towego na podstawie:

koncesji na przesytanie energii elektrycznej,
udzielonej decyzjg Prezesa Urzedu Regula-
¢ji Energetyki;

decyzji Prezesa URE wyznaczajacej Polskie
Sieci Elektroenergetyczne na operatora syste-
mu przesytowego elektroenergetycznego na
obszarze Rzeczpospolitej Polskiej;

Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesyto-
wej (IRiESP) zatwierdzanej przez Prezesa URE,
regulujacej dziatalnos¢ OSP i funkcjonowanie
KSE.

Jako Spotka Prawa handlowego, funkcjonujemy
zgodnie ze wszystkimi regulacjami wynikajacymi
z przepiséw ogdlnych. Jako operator polskiego
systemu przesytowego (OSP), a zarazem podmiot
Swiadczacy ustugi przesytania energii elektrycz-
nej, podlegamy:

I. Regulacjom krajowym

ustawie z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo ener-
getyczne oraz rozporzadzeniom wykonaw-
czym do ww. ustawy, w szczegdlnosci rozpo-
rzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia 4 maja
2007 r. w sprawie szczegdtowych warunkéow
funkcjonowania systemu elektroenergetycz-
nego;

ustawie z dnia 18 marca 2010 r. o szczegdl-
nych uprawnieniach ministra wtasciwego do
spraw Skarbu Panstwa oraz ich wykonywa-
niu w niektérych spotkach kapitatowych lub
grupach kapitatowych, prowadzacych dzia-
talnos¢ w sektorach energii elektrycznej, ropy
naftowej oraz paliw gazowych;

rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 22 paz-
dziernika 2010 r. w sprawie okreslenia przedsie-
biorstw panstwowych oraz jednoosobowych
spotek Skarbu Panstwa o szczegélnym znacze-
niu dla gospodarki Panstwa;

rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia
18 sierpnia 2011 r. w sprawie szczeg6towych
zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozli-
czen w obrocie energia elektryczng;

ustawie z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach
pokrywania kosztéw powstatych u wytwoércéw
w zwiagzku z przedterminowym rozwigzaniem
umoéw  ditugoterminowych sprzedazy mocy
i energii elektrycznej.

. Regulacjom europejskim

dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/72/WE z dnia 13 lipca 2009 r. dotyczacej
wspdlnych zasad rynku wewnetrznego energii
elektrycznej;

dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
2012/27/UE z dnia 25 pazdziernika 2012 r.
w sprawie efektywnosci energetycznej;

dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. w spra-
wie promowania stosowania energii ze zro-
det odnawialnych;

rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 714/2009 z dnia 13 lipca 2009 r.
w sprawie warunkéw dostepu do sieci w od-
niesieniu do transgranicznej wymiany energii
elektrycznej;

rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia 25 pazdziernika
2011 r. w sprawie integralnosci i przejrzystosci
hurtowego rynku energii;

rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 543/2013 z dnia
14 czerwca 2013 r. w sprawie dostarczania
i publikowania danych na rynkach energii elek-
trycznej, zmieniajgcym zatacznik | do rozporza-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 714/2009.
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JAK DZIALAMY

Nasza Spotka, jako niezalezny Operator Systemu
Przesytowego, rozpoczeta dziatalnos$¢ 1 lipca 2004
roku pod nazwa PSE Operator S.A. Od 9 stycznia
2013 roku, na mocy postanowienia Sgdu Rejono-
wego dla m. St. Warszawy, zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod nowa na-
zwg — Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spétka
Akcyjna.

Skala dziatalnosci PSE w liczbach

Skala dziatalnosci organizacji uwzgledniajaca:

Przyjecie nowej nazwy Spétki to kontynuacja kil-
kudziesiecioletniej tradycji Operatora Systemu
Przesytowego w Polsce, wskazujaca centralng role
w zarzadzaniu Krajowym Systemem Elektroener-
getycznym. Intencjg zmiany nazwy byt powrét do
nazwy historycznie kojarzonej z nasza dziatalno-
$cig przesytowg w Polsce, ktoéra jest rozpoznawal-
na zaréwno na forum krajowym, jak i miedzyna-
rodowym.

Zatrudnienie

Liczba pracownikéw GK PSE 2034 2042
Liczba pracownikéw PSE 695 690
Dane finansowe
Zysk netto (w tys. zf) 709 847 628 463
Suma aktywow (w tys. zt) 14 922 099 15784123
Infrastruktura sieciowa
taczna dtugosc linii przesytowych (km) 13 445 13519
Liczba linii przesytowych 245 246
Liczba stacji najwyzszych napiec 101 103
Ustugi
Liczba uméw o $wiadczenie ustugi przesytania z:
- podmiotami przytgczonymi do sieci przesytowej 27 27
- podmiotami dziatajgcymi na rynku bilansujagcym
energii elektrycznej nieprzytaczonymi do sieci 78 87
przesytowej
Liczba uméw o $wiadczenie ustugi udostepniania KSE
z OSD nieprzytaczonymi do sieci przesytowej 130 141
Moc nowych zrédet wytworczych, dla ktérych 7064,10 MW 5560,50 MW

wydano warunki przytaczenia

100% udziatéw posiada Skarb Panstwa
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G4-17

Od 1 lipca 2014 r. dziatamy w Grupie Kapitatowej, ktdéra tworza spétki:

Udziat
PSE S.A.
w kapitale
zaktadowym

Przedmiot dziatalnosci

Nazwa spoétki

PSE S.A. Operator Systemu Przesytowego w Polsce -

Prowadzenie dziatan wspierajacych realizacje inwestycji PSE.
Petnienie funkgji Biura Projektow i Inzyniera Kontraktu
w realizacji inwestycji infrastrukturalnych w GK PSE.

PSE Inwestycje S.A. 100 %

Gromadzenie srodkéw pienieznych na pokrycie kosztéw osie-
roconych dla wytwércéw, ktérych umowy dtugoterminowe
zostaty rozwigzane na podstawie umowy rozwigzujacej. Jedno-
czesnie zarzadzanie srodkami pienieznymi zgromadzonymi na
rachunku optaty przejsciowej na zasadach okreslonych

w ustawie o rozwigzaniu kontraktéw dtugoterminowych.

Zarzadca Rozliczen S.A. 100 %

Swiadczenie ustug doradczych z zakresu analiz, badan,
nowych technologii i rozwigzan informatycznych w sektorze
elektroenergetycznym na rzecz PSE.

PSE Innowacje Sp. z 0.0. 100 %

Koordynowanie prac w ramach realizacji projektu potaczenia
elektroenergetycznego Polska-Litwa w zakresie odcinka
transgranicznego tego projektu, ktéry obejmuje budowe linii
napowietrznej dwutorowej 400 kV, taczacej systemy elektro-
energetyczne Litwy i Polski miedzy podstacjami Alytus i Etk Bis,
budowe stacji przeksztattnikowej w Alytus oraz przebudowe
podstacji Alytus i Etk Bis.

LitPol Link Sp. z o.0. 50 %

Prowadzenie wspdlnego Biura Aukcyjnego dla obszaru Europy
Srodkowej i Wschodniej. Udostepnianie rocznych, miesiecz-
nych oraz dziennych zdolnosci przesytowych dla wymiany
transgranicznej, a takze prowadzenie rozliczen z tego tytutu.

CAO Central Allocation

0
Office GmbH 125%

Do 30 czerwca 2014 r. w sklad naszej Grupy
Kapitatowej wchodzity réwniez Spétki Obsza-
rowe: PSE-Centrum, PSE-P6tnoc, PSE-Potudnie,
PSE-Wschoéd oraz PSE-Zachéd. W wyniku inkorpo-
racji, Spoétki Obszarowe przeksztatcilismy w Od-
dziaty.

Inkorporacja Spotek Obszarowych pozwolita na
wdrozenie uproszczonej struktury zarzadczej
oraz osiggniecie synergii w nowym modelu or-
ganizacyjnym. W efekcie inkorporacji, zadania
realizowane dotychczas przez Spotki Obszaro-
we, z dniem 1 lipca 2014 r., przejety Oddziaty PSE
w: Warszawie, Bydgoszczy, Katowicach, Poznaniu
i Radomiu.
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Wiadze Spotki

Nadzér nad dziatalnoscig naszej Spétki sprawuje
Rada Nadzorcza (RN), ktéra zgodnie ze Statutem
powotuje Walne Zgromadzenie, ktérego funkcje
petni Minister wtasciwy do spraw gospodarki.

Rada Nadzorcza Il kadencji do 21 czerwca
2013 roku dziatata w sktadzie:

e Edward Stoma - Przewodniczacy RN
e Tomasz Dabrowski — Wiceprzewodniczacy RN
e Przemystaw Ligenza - Sekretarz RN

e Jacek Bakowski — Cztonek RN (od 14 marca
2012 roku)

e Kazimierz Olesiak - Cztonek RN
e Jacek Socha - Cztonek RN

e Radostaw Tabak — Cztonek RN.

Nadzoér nad dziatalnoscig naszej Spétki od 21
czerwca 2013 roku sprawuje Rada Nadzorcza IV
kadencji w sktadzie:

e Tomasz Dabrowski - Przewodniczacy RN

e Edward Stoma - Wiceprzewodniczacy RN

e Radostaw Tabak - Sekretarz RN

e Kazimierz Olesiak - Cztonek RN

e Joanna Szczepanska - Cztonek RN

e Jolanta Maria Swieéciak — Cztonek RN.
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Nasza struktura organizacyjna od 1 lipca 2014 r.

Zarzad PSE S.A.

— B. Strategii i Organizacji

Wydziaty/Sekcje/Stanowiska X5

— B. Komunikacji Finanséw i Kontrolingu

L—{ B. Audytu Wewnetrznego

Zarzadzanie Finanse i Administracja
—1 B. Infrastruktury Krytycznej = B.Rozwoju Rynku Energii = D.Ustug Operatorskich — D. Administracji
I i
. 1
Stanowiska ds. Ochrony T D. Inwestycji - D. Eksploatacji Ll - B. Przetargow
i Spraw Obronnych '
[
—  D.Rozwoju Systemu — D. Przesytu i H — D. Rachunkowosci
L D. Zarzadu [
P :
o D. Teleinformatyki ., L—{ Z.BHPiOchronyPpoz. |} Wydziaty/ Sekcje 5
D. Zarzadzenia H Rachunkowosci
Zasobami Ludzkimi :
1
i —  D.Finanséw i Kontrolingu
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1
1
1
i
Stanowiska ds. Audytu 3 L HE--
Wewnetrznego* X oo
Poroa
L
L |
: ]
. X5 [
Oddziat 1 [
. oo
—_— -y L
: A
—{ Wydziat Spraw Pracowniczych I : ! HH
) Wydziat Teleinformatyki - D. Teleinformatyki H HEE
" - Wydziat Teleinformatyki o
— Wydziat Handlowy i i
- 1
[P Pion Ustug Operatorskich E i
— Wydziat Administracji | HE
[] 1
T Pion Ustug Sieciowych g
—  Sektor Dyrektora Oddziatu | T
| Stanowisko ds. BHP
L—] Stanowisko Radcy Prawnego T i Ochrony Ppoz.

Podlegtosc funkcjonalna i strukturalna (wskazuje przetozonego zgodnie z prawem pracy i w zakresie merytorycznym)

B. - Biuro
D.-Departament ~ ====m==m==== Podlegtos¢ funkcjonalna (wskazuje przetozonego w zakresie merytorycznym)
Z.-Zespdt e e e — Podlegto$c¢ strukturalna (wskazuje przetozonego zgodnie z prawem pracy) Nazwa jednostki ]
*3 - Stanowisko dotyczy Oddziatéw Pétnoc, Potudnie oraz Zachéd Komérki zamiejscowe, ktérych
*5 — Stanowisko dotyczy Oddziatéw Centrum, Pétnoc, Potudnie, Wschéd oraz Zachéd lokalizacja odpowiada siedzibie Oddziatu
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Dziatalnoscia naszej Spétki kieruje Zarzad. Zgod-
nie ze statutem PSE, jego cztonkowie powotywani
s na trzyletni okres wspdlnej kadencji.

Zarzad Il kadencji do 21 czerwca 2013 roku
dziatat w sktadzie:

e Henryk Majchrzak — Prezes Zarzadu
e Kazimierz Kutaga — Cztonek Zarzadu
e Marzena Myszkowska - Cztonek Zarzadu

e Grzegorz Tomasik - Cztonek Zarzadu.

Od 21 czerwca 2013 roku, sprawuje funkcje
Zarzad IV kadencji w sktadzie:

e Henryk Majchrzak — Prezes Zarzadu

e Krzysztof Ksyta — Cztonek Zarzadu (od 1 lipca
2013 roku)

e Piotr Rak — Cztonek Zarzadu
e Cezary Szwed - Czlonek Zarzadu.

W ramach Spétki funkcjonuje 18 jednostek orga-
nizacyjnych mieszczacych sie w siedzibie Spotki
oraz 5 Oddziatbw majacych siedziby w: War-
szawie, Katowicach, Bydgoszczy, Poznaniu oraz
Radomiu.

Od lewej: Krzysztof Ksyta, Henryk Majchrzak, Cezary Szwed, Piotr Rak
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Zarzadzanie ryzykiem

Nasza dziatalnos$¢ jest zwigzana z szeregiem ry-
zyk. Zgodnie z przyjetym ,Modelem zarzadzania
ryzykiem PSE’, identyfikujemy wszystkie pojawia-
jace sie ryzyka i zarzadzamy nimi. Analizujemy
takze nasz wptyw na srodowisko naturalne i po-
dejmujemy dziatania na rzecz jego zmniejszenia.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. / Raport Zrownowazonego Rozwoju

Zarzadzanie ryzykiem implikuje wiekszos¢ syste-
moéw zarzadzania funkcjonujacych w Spétce, do
ktorych naleza:

e System Zarzadzania Ciggtoscia Dziatania

e System Przeciwdziatania Zagrozeniom Korup-
cyjnym i Naduzyciom

e System Zarzadzania Bezpieczeristwem Infor-
magji

e System Zarzadzania Srodowiskowego.

Budowanie relacji i partnerstw biznesowych

Jako Zamawiajacy prowadzimy postepowania
o udzielenie zamoéwien publicznych i niepublicz-
nych na podstawie ustawy z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo zamowien publicznych oraz Regu-
laminu udzielania zaméwien w naszej Spotce.

W celu zachowania transparentnosci dziatan
zwigzanych z udzielaniem zaméwien, przygo-
towujemy i przeprowadzamy postepowania
o udzielenie zamdwien publicznych oraz niepu-
blicznych zgodnie z zasadami:

e uczciwej konkurencji - stanowi ona najwaz-
niejsza zasade prowadzenia i rozstrzygania
postepowan przetargowych. Zasada umozli-
wia kazdemu zainteresowanemu podmiotowi
rowny dostep do informacji o zamdéwieniach
oraz do samych zamdéwien. Dotyczy ona m.in.
opisu warunkéw udziatu w postepowaniu,
sposobu przekazywania oswiadczen, wnio-
skéw, zawiadomien oraz informacji;

e réwnego traktowania Wykonawcoéw — polega
na stosowaniu tozsamych kryteriow wobec
wszystkich Wykonawcéw, czyli stawianiu ta-
kich samych wymagan, takiej samej weryfi-
kacji ich spetnienia oraz konsekwencji w ich
egzekwowaniu. Zamawiajacy nie moze za-
stosowa¢ wymagan, ktére bedg preferowac
okreslonego Wykonawce.

Gtéwne grupy naszych Wykonawcédw to:

e Wykonawcy w zakresie prac inwestycyjnych,
modernizacyjnych i remontowych

e Dostawcy ustug i sprzetu.

W latach 2012-2013, zaméwienia dla naszej Spot-
ki realizowato 259 Wykonawcéw oraz Dostawcédw
ustug i sprzetu. Pochodzili oni w 96 procentach
z Polski, 2 procent z krajéw Unii Europejskiej oraz
2 procent z krajow spoza Unii Europejskiej.
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Wyniki ekonomiczne

G4-EC1, G4-9

G4- EC1 Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytwo-
rzona z uwzglednieniem przychodéw, kosztéw opera-

cyjnych, wynagrodzenia pracownikéw, dotacji i innych Jednostka Wartosc Wartos¢

inwestycji na rzecz spotecznosci, niepodzielonych miary rok 2013 rok 2012

zyskow oraz wyptat dla wihascicieli kapitatu i instytucji

panstwowych
Przychody netto ze sprzedazy PLN 5806253973 6795820059
Pozostate przychody operacyjne PLN 85 649 498 188 845 926
Przychody finansowe PLN 103 568 699 107 843 298
Zyski nadzwyczajne PLN 0 0
\Tiéﬁ:@iﬁé‘g’;fg:ﬁfnZ’ga/’;:;‘;dy [ LE PLN 5995472170 7092 509 283
Koszty dziatalnosci operacyjnej PLN 5054200 586 6 143 843921
Pozostate koszty operacyjne 172 425389 77 671 819
Koszty finansowe 1832170 9039239
Koszty dziatalnosci operacyjnej PLN 5228458 145 6230554979
w tym:
mgzggzﬂizaenia i ubezpieczenia spoteczne i inne PLN 136 464 488 129509 954
Podatki i opfaty PLN 204 626 576 199530382
Inwestycje w spotecznosci* PLN 4621 38591
Koszty odsetkowe PLN 650 358 501785
F:gﬁ%gg;:?::;ﬂ szf;igé’%”zetych) PLN 4886712102 5900 974 267
\S’waig(ajg;ziizaenia i ubezpieczenia spoteczne i inne PLN 136 464 488 129 509 954
Dywidenda PLN 0 0
Ptatnosci na rzecz inwestoréw PLN 0 0
Podatki i optaty PLN 204 626 576 199530 382
Podatek dochodowy czes¢ biezaca PLN 166 300 945 142 551 870
Whptata z zysku PLN 90 106 962 110851953
Ptatnosci na rzecz panstwa PLN 461 034 483 452 934 205
Wartos$¢ zatrzymana PLN 511256 476 609 052 266

* Z racji osiggania podstawowych przychodoéw z taryfy przesytowej, zatwierdzanej przez Prezesa URE,
mamy ograniczone mozliwosci rozwijania programéw z zakresu zaangazowania spotecznego, w szcze-
golnosci przekazywania darowizn na rzecz organizacji pozytku publicznego i innych, co wptywa na
wielkos¢ ,inwestycji w spotecznosci”
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Nagrody i wyréznienia

o Per’fy PoIskiej Gospodarki (3 grudnia 2013 r.) - otrzymalismy wyréznienie za konsekwentna
realizacje polityki i strategii przedsiebiorstwa oraz pozycje lidera wsrdd najbardziej dynamicznych
i efektywnych przedsiebiorstw w Polsce. Ranking zorganizowat miesiecznik Polish Market.

EZL OWIEK sxiPusm

. . ,Czlowiek z energig” (16 pazdziernika
Z'ENE‘qulﬁ L L pl| 2013 r) - Henryk Majchrzak, Prezes Zarza-

du naszej Spétki zostat laureatem konkursu
,Czlowiek z energig” organizowanego przez
miesiecznik ,Nowy Przemyst” Tytut ten otrzy-
muja osoby, ktérych praca, idee i poglady
wplynety w ostatnich latach na ksztatt pol-
skiego sektora energetyczno-paliwowego.

« ,Lider informatyki 2013" (30 wrzeénia
2013 r.) - otrzymalismy tytut ,Lidera informa-
tyki 2013” za realizowane w Spétce projekty
oraz model funkcjonowania IT w kontekscie
realizacji strategii biznesowej. Na szczeg6lng
uwage juroréw zastuzyly projekty dotyczace

opracowania zatozen bezpieczenstwa dla sie-
ci inteligentnych, zdalnego odczytu danych
pomiarowych energii elektrycznej, budowy

L derrsanyia 713

Pulihby Sebc £ S b7 ans ety A4

Furvimpra
aor Lirvaecorcric

systemu nadzoru nad wtéknami $wiattowo-
dowymi oraz nowatorski projekt realizowany
przy udziale IT - Symulator Krajowego Syste-
mu Elektroenergetycznego.

o ,,Energia W dObI’yCh rekach” (11-14 wrzesnia 2012 r.) - podczas Energetycznych Tar-
gow Bielskich ENERGETAB 2012 otrzymaliSmy nagrode za wybitne zastugi dla rozwoju tar-
géw ENERGETAB.
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o ,,Liderzy rynku” (lipiec 2013 r.) — uzyskalismy tytut lidera w rankingu ,Liderzy rynku” za aktyw-
na dziatalnos$¢ w obszarze nowych inwestycji w sie¢ przesytowa. Ranking opublikowat magazyn
,Builder”.

« Laur Biatego Tygrysa (15 listopada 2012 r) - odebralismy
wyrdznienie za wzorcowe zrealizowanie zadan inwestycyjnych na
potrzeby turnieju Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012
oraz innowacyjne, spotecznie akceptowane i skuteczne dziatania
w obszarze komunikacji spotecznej projektu Polska - Litwa. Nagrode
przyznano nam podczas Gali Laureatow wienczacej V Konferencje
Problemowa ENERGETYKON 2012.

AT

s e 4

PSE Operator 5.A.

« Odpowiedzialny Pracodawca 2012 oo - s
Lider HR - zostaliSmy laureatem
Ogdlnopolskiego Programu Odpowie-
dzialny Pracodawca. Tytut ten otrzyma-
lismy za szczegdlng dbatos¢ o warunki
pracy oraz rozwéj pracownikéw.

3
DYPLOM
« Business Innovation Award g
- przyznano nam nagrode Business
Innovation Award, podczas trwajace- 'Cﬂ‘ﬁ

go w Rzeszowie Ill Forum Innowacgji
Forum Ekonomicznego. Wyréznienie
otrzymalismy za koncepcje wdroze-
nia innowacyjnych mechanizmoéw
zarzadzania popytem na rynku ener-
getycznym, ktdére wspieraja innowa-
cyjna gospodarke.

PSE OPERATOR S.A.

PP Ea b S -
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G4-15,G4-16

e Otrzymalismy wyrdznienie za inicjatywe organizacji Warsztatéw Rynku Energetycznego oraz wspar-
cie dla budowy innowacyjnego i konkurencyjnego rynku elektroenergetycznego. Nagrode przyzna-
ta Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji.

Cztonkostwo w organizacjach

Jako cztonek organoéw zarzadczych:

Przedstawiciel naszej Spotki — Piotr Rak, cztonek
Zarzadu PSE jest cztonkiem Zarzadu Europejskiej
Sieci Operatoréw Elektroenergetycznych Syste-

mow Przesytowych ENTSO-E.

Miedzynarodowe i krajowe organizacje
branzowe:

e Europejska Sie¢ Operatoréw Elektroenerge-
tycznych Systeméw Przesytowych ENTSO-E

e Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich (SEP)
¢ Central Europe Energy Partners (CEEP)

e Polski Komitet Wielkich Sieci Elektrycznych
(CIGRE)

e Polski Komitet Swiatowej Rady Energetycznej
(PKSRE)

e Polskie Towarzystwo Przesylu i Rozdziatu
Energii Elektrycznej (PTPiREE)

e Pracodawcy RP.

Organizacje CSR:

e Inicjatywa Odpowiedzialna Energia
Inne:

e International Project Management Associa-
tion Polska (IPMA)

e Towarzystwo Turystyczno-Sportowe ,Sport
i Energia”.
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ZROWNOWAZONY BIZNES

Nasza strategia na rzecz
ZrOWNowazonego rozwoju opiera sie
na pieciu priorytetowych obszarach,
ktdre wyznaczajg kierunki rozwoju PSE
na najblizsze lata i wspieraja realizacje
strategii biznesowej Spofki.
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Wartosci PSE

Odpowiedzialnos¢

Jako pracownicy ponosimy odpowiedzialnos¢
za wykonywanga prace i jej efekty, majac swiado-
mos¢ wptywu na gospodarke kraju.

Realizujac zadania inwestycyjne, stuzace rozbu-
dowie systemu elektroenergetycznego, kieruje-
my sie zasada réwnowagi potrzeb biznesowych
i spotecznych przy jednoczesnym poszanowaniu
srodowiska naturalnego.

Prowadzimy odpowiedzialng polityke kadrowa
umozliwiajac pracownikom Grupy PSE rozwdj za-
wodowy. Doskonalac umiejetnosci i kompetencje
tworzymy stabilne miejsca pracy.

Bezpieczenstwo

Priorytetem naszej dziatalnosci jest zapewnienie
niezawodnej i bezpiecznej pracy Krajowego Sys-
temu Elektroenergetycznego.

Najwazniejszym celem naszych prac jest pew-
nos¢ i gwarancja dostaw energii elektrycznej sie-
cig przesytowa do wszystkich regionéw kraju, co
przektada sie na bezpieczenstwo funkcjonowania
zaréwno odbiorcéw przemystowych, jak i gospo-
darstw domowych.

Wspotpraca

Aktywnie angazujemy sie w realizacje wspélnych
zadan dzielac sie wiedza oraz wykorzystujac wza-
jemne doswiadczenia. Budujemy zaufanie stosu-
jac transparentne zasady.

Aktywnie rozwijamy partnerstwo z innymi ope-
ratorami systeméw przesytowych. Szanujac wza-
jemna odrebnos¢ wspotpracujemy w zakresie za-
pewnienia bezpieczenstwa energetycznego.

Profesjonalizm

Gwarancjg bezpiecznej i stabilnej pracy Krajowe-
go Systemu Elektroenergetycznego sg wykwa-
lifikowani i doswiadczeni pracownicy GK PSE.
Realizujac zadania z profesjonalnie przygotowa-
na kadra, dbamy o jej staty rozwdj, umozliwiajac
podnoszenie kwalifikacji zawodowych poprzez
rézne formy ksztatcenia i doskonalenia zawodo-
wego.

Profesjonalizm naszych pracownikéw wyraza sie
takze w rzetelnym i terminowym wykonywaniu
powierzonych zadan oraz przestrzeganiu najwyz-
szych norm etycznych.

Jako pracownicy Grupy, poprzez rozwoj zawodo-
wy i pogtebianie wiedzy przyczyniamy sie do bu-
dowania silnej pozycji Grupy PSE jako kompetent-
nego, godnego zaufania partnera biznesowego.
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Transparentnos¢

Zapewniamy jasne, obiektywne i merytoryczne
kryteria przy podejmowaniu kazdej decyzji biz-
nesowej.

Scisle przestrzegamy zasad réwnego traktowania

pracownikéw i uczestnikéw rynku. Wyrazem tego
jest przyjety Program Zgodnosci zapewniajacy

Kodeks Etyki

rownoprawne, niedyskryminacyjne podejscie do
wszystkich interesariuszy Spofki.

Zainteresowanym podmiotom zapewniamy row-
ny dostep do rzetelnych i kompletnych informacji.
Kazdego naszego partnera biznesowego traktuje-
my na takich samych zasadach i w réwny sposéb.

Realizacja wielu wyzwan biznesowych wymaga budowania kultury organizacyjnej firmy opartej na
wartosciach. W roku 2014 przyjelismy Kodeks Etyki PSE oparty na zasadach transparentnosci, zaufania
i wspotpracy, a w efekcie budowaniu dobrej reputacji wewnatrz Spotki i w jej otoczeniu.
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Strategia biznesowa

Z petng konsekwencja i odpowiedzialnoscia, suk-
cesywnie wdrazamy zaktualizowang w 2013 roku
,Strategie Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.
do roku 20207 zatwierdzong przez Rade Nadzor-
cza Spotki.

Aktualizacja przyjetej w 2011 roku Strategii wyni-
kata z istotnych zmian, jakie wystapity w otoczeniu
zewnetrznym i regulacyjnym, a ktére wplywaja

Misja PSE

Dzialajac z poszanowaniem zasad zréwnowa-
zonego rozwoju i budujac potencjat zawodowy
naszych pracownikéw, zapewniamy niezawodng

na dziatalno$¢ operacyjng Spétki. Do czasu aktu-
alizacji Strategii zostata zrealizowana czes¢ pro-
jektow strategicznych, wypetniajacych pierwotne
cele Spotki.

W ramach przyjetej Strategii realizujemy projekty,
ktérych wdrozenie ma nam zapewnic osiggniecie
zatozonych celdw strategicznych oraz wypetnienie
misji i wizji Spotki.

i efektywng prace systemu elektroenergetyczne-
go w obszarze dziatania PSE oraz tworzymy wa-
runki dla rozwoju OZE.

Niezawodna i efektywna
praca systemu
elektroenergetycznego

Zapewnienie
pracownikom
mozliwosci
rozwoju
zawodowego

Zasady
zrownowazonego
rozwoju

Wspotpraca

z wszystkimi

podmiotami
w ramach KSE

Tworzenie warunkéw
dla rozwoju
odnawialnych
zrédet energii

Rysunek 2. Misja PSE

W Misje wpisalismy kluczowy obowiazek PSE, ja-
kim jest zapewnienie niezawodnej i efektywnej
pracy systemu elektroenergetycznego, w ramach
Swiadczonych przez Spotke ustug przesytowych.
Zapewniajac niezawodne dostawy energii elek-
trycznej, bezpieczenstwo pracy krajowego sys-
temu elektroenergetycznego oraz jakos¢ energii

elektrycznej, realizujemy podstawowy warunek
zrébwnowazonego rozwoju.

Mamy swiadomos¢, ze rozwdj systemu elektro-
energetycznego, dzieki realizowanym przez na-
szg Spotke inwestycjom w siec przesytowa, wpty-
nie na jakos$¢ zycia przysztych pokolen.
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Wizja PSE

Traktujac priorytetowo bezpieczenistwo Krajo-
wego Systemu Elektroenergetycznego, wspot-
tworzymy europejski rynek energii elektrycznej,
aktywnie rozwijajac partnerstwo z innymi Ope-
ratorami Systemow Przesytowych, przestrzegajac
zasad transparentnosci dziatania oraz réwnego
traktowania uczestnikéw rynku.

Wizja definiuje obowigzek zapewnienia bezpie-
czenstwa pracy KSE z perspektywy ponadlokal-
nej, europejskiej. Kluczowy jest aktywny udziat
PSE w budowie europejskiego rynku energii elek-
trycznej oraz rozwoju infrastruktury technicznej
zwiekszajacej transgraniczng wymiane energii
elektrycznej. Spotka wspdtpracuje z regulatorami,
Operatorami Systeméw Przesytowych i gietdami
energii z regionu Europy Srodkowej i Wschodniej
na rzecz wdrozenia europejskiego rynku energii
elektryczne;j.

Cele strategiczne

Nasze kluczowe kierunki rozwoju i doskonalenia:
[ Poprawa efektywnosci dziatania Spotki

Il Rozwdj kapitatu ludzkiego

Il Doskonalenie relacji z interesariuszami

IV Rozwijanie mechanizméw rynkowych

V  Zapewnienie bezpieczeristwa pracy KSE

VI  Rozwdj KSE
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Realizacja Strategii PSE

Portfel Projektow PSE
Sponsor Portfela - Zarzad PSE

Il - Rozwéj kapitatu ludzkiego

VI - Rozwéj KSE

Rysunek 3. Portfel projektéw PSE

Kazdy cel ma przypisane projekty strategiczne,
ktérych realizacja przyczynia sie do jego osia-
gniecia. Zarzadzanie projektami realizowane jest
w oparciu o,Model zarzadzania projektami w PSE".
Model przygotowano z uwzglednieniem naj-
lepszych s$wiatowych praktyk w zakresie zarza-
dzania projektami oraz zgodnie z wytycznymi

Projekty strategiczne PSE

93 922
74

Projekty

Program projektéw realizujacych cel strategiczny
| - Poprawa efektywnosci dziatania Spotki

Program projektéw realizujacych cel strategiczny

Program projektéw realizujacych cel strategiczny
1Il - Doskonalenie relacji z Interesariuszami

Program projektéw realizujacych cel strategiczny
IV - Rozwijanie mechanizméw rynkowych

Program projektéw realizujacych cel strategiczny
V - Zapewnienie bezpieczenstwa pracy KSE

Program projektéw realizujacych cel strategiczny

stowarzyszenia Project Excellence International
Project Management Association (IPMA).

Model zarzadzania projektami definiuje portfel
projektow PSE, zawierajacy ponad 90 projektéw
w latach 2012-2013 i ponad 70 projektéow w 2014
roku, w tym 30 wpisujacych sie w dziatania na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

W 2012
W 2013
m 2014
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TA®TRATA

Strategia zrOwnowazonego rozwoju

Wpisalismy zasady zrownowazonego rozwoju do
misji PSE, uznajac jako priorytet wiaczenie zréw-
nowazonego rozwoju w codzienng dziatalno$¢
naszej Spotki. To nasze zobowigzanie zaréwno
wobec partnerow zewnetrznych, jak tez we-
wnetrznych.

Obszary strategii

12 marca 2014 r. Zarzad zatwierdzit, Strategie PSE
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju do roku 2020”
wraz z Programem dziatan. W Strategii zdefinio-
walismy piec priorytetowych obszaréw zréwno-
wazonego rozwoju, wzajemnie ze sobg powia-
zanych. Obszary te wyznaczaja kierunki rozwoju
PSE na najblizsze lata, wspierajac przy tym reali-
zacje strategii biznesowej Spotki.

Obszary zrbwnowazonego rozwoju:

I.  Gwarant bezpieczenstwa energetycznego
Il. Przyktadny inwestor

[ll. Odpowiedzialny pracodawca

V. Wiarygodny partner

V. Ekspertw branzy

Dokument powstat z uwzglednieniem oczekiwan
naszych partneréw oraz wyzwan okreslonych
w unijnych i krajowych regulacjach, np. ,Strategii
Europa 2020 - Strategii na rzecz inteligentnego
i zrdwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wia-

czeniu spotecznemu” oraz ,Wizji zrbwnowazone-
go rozwoju polskiego biznesu”.
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GWARANT BEZPIECZENSTWA

ENERGETYCZNEGO

Cel: utrzymanie wtasciwego poziomu PRZYKLADNY INWESTOR
bezpieczenstwa energetycznego

w sposéb odpowiedzialny wobec Cel: pozyskanie przy'chylnoéci
spoteczenstwa i Srodowiska. otoczenia Inwestycyjnego.

EKSPERT W BRANZY \

Cel: zbudowanie

i utrzymanie wizerunku
OSP jako eksperta na
kluczowych forach
ustawodawczych

i opiniotworczych.

N

ZROWNOWAZONY'

ROZWO)
ODPOWIEDZIALNY PRACODAWCA

PSE S.A.

Cel: zapewnienie pracownikom
mozliwosci rozwoju zawodowego oraz
zbudowanie kultury korporacyjnej

W oparciu o przyjete wartosci.

WIARYGODNY PARTNER

Cel: dbatos¢ o transparentnosc
dziatan i etyke postepowania
wobec partnerow.

Rysunek 4. Priorytetowe obszary zrbwnowazonego rozwoju PSE
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Gwarant bezpieczenstwa
energetycznego

Cel: utrzymanie wtasciwego poziomu
bezpieczenstwa energetycznego, w sposob
odpowiedzialny wobec spoteczenstwa

i Srodowiska

Wyzwania dla Spotki, jakie wynikajg z tego priory-
tetowego obszaru, w szczegdlnosci zwigzane sg
z pokryciem wzrastajagcego zapotrzebowania od-
biorcow na energie elektryczng, niezawodnym zasi-
laniem odbiorcéw oraz niezawodna praca systemu
elektroenergetycznego jako catosci. PSE odpowia-
daja za zdefiniowanie i rozw¢j infrastruktury siecio-
wej w Polsce w celu zapewnienia bezpieczeristwa
energetycznego kraju.

W kontekscie rynku energii elektrycznej, PSE biora
udziat w jego rozwoju oraz aktywnie uczestnicza
w rozwoju inicjatyw globalnych podejmowanych
przez operatoréw zrzeszonych w ENTSO-E.

Przyktadny inwestor

Cel: pozyskanie przychylnosci otoczenia
inwestycyjnego

Planujemy i realizujemy inwestycje w sie¢ przesy-
fowa, wynikajace z potrzeby zapewnienia wysokiej
jakosci ciggtosci funkcjonowania i niezawodnej pra-
cy polskiego systemu przesytowego, co gwarantuje
utrzymanie bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Podejmujemy szereg dziatan w kierunku zapew-
nienia stabilnych zZrédet finansowania dla realizo-
wanych projektéw, zapewnienia specjalistyczne-
go wykonawstwa inwestycji oraz likwidacji barier
prawnych utrudniajgcych prowadzenie inwestycji
infrastrukturalnych.

Najwyzsza staranno$¢ w dziataniu i nadzorze nad
generalnym wykonawstwem zadan inwestycyjnych,
ma zapewni¢, ze wartosci Srodowiska przyrodnicze-
go pozostang dostepne dla przysztych pokolen,
a inwestycje beda realizowane przy akceptacji spo-
tecznosci lokalnych, w sposéb niekolidujacy z ich
szeroko rozumianym interesem spotecznym.
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Odpowiedzialny pracodawca

Cel: zapewnienie pracownikom mozliwosci
rozwoju zawodowego oraz zbudowanie
kultury korporacyjnej w oparciu o przyjete
wartosci

W trosce o zréwnowazony rozwdj organizacji, poli-
tyka kadrowa PSE koncentruje sie na zapewnieniu
naszej Spotce wysokiej klasy specjalistow, ktérych
wiedza, kompetencje oraz profesjonalizm beda
sprzyjaty realizacji strategii biznesowe;j.

Od poczatku dziatalnosci PSE stwarzajag swoim
pracownikom mozliwosci rozwoju i doskonalenia
zawodowego, ktéremu podlegajg zaréwno kompe-
tencje merytoryczne, jak tez uniwersalne kompe-
tencje spoteczne i menedzerskie.

Wiarygodny partner

Cel: dbatos¢ o transparentnosc dziatan
i etyke postepowania wobec partneréw

Przywigzujemy duzg wage do transparentnosci
i rzetelnosci, rébwnego traktowania wszystkich
uczestnikéw rynku oraz podmiotéw kooperuja-
cych, zapobiegania korupcji w kontekscie przej-
rzystych i skutecznych procedur postepowania,
jak réwniez w ramach wiasnych procedur, pro-
cesOw wspdtpracy z innymi uczestnikami rynku
energii elektrycznej, proceséw regulacyjnych oraz
samoregulacji (deklaracji).

Ekspert w branzy

Cel: zbudowanie i utrzymanie wizerunku
OSP jako eksperta w inicjatywach
ustawodawczych

Dzieki posiadanym kompetencjom i doswiadcze-
niu naszych pracownikéw, PSE s3 postrzegane
jako partner do wspétpracy z organami ustawo-
dawczymi, jednostkami administracji paristwowej
i samorzadowej, a takze jednostkami naukowymi
i organizacjami branzowymi. Biorgc kompetentny
udziat w tworzeniu prawa, poprzez wprowadzane
rozwigzania na rynku energii elektrycznej, dbamy
0 jego rozwdj i transparentnosc.
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Struktura zarzadzania zréwnowazonym rozwojem

Majac na wzgledzie prawidtowe wdrozenie, przeglad i doskonalenie ,Strategii PSE na rzecz Zréwno-
wazonego Rozwoju do roku 20207 przyjeliémy strukture zarzadzania Zréwnowazonym Rozwojem
w GK PSE (rys. 5).

Zarzad PSE

Petnomocnik Komitet

ds. Zrownowazonego ds. Zrownowazonego
Rozwoju Rozwoju

Zespot Wdrozeniowy
ds. Zrownowazonego
Rozwoju

Rysunek 5. Struktura zarzadzania Zréownowazonym Rozwojem GK PSE
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WPLYW GOSPODARCZY

Jestesmy Spotka o strategicznym znaczeniu dla
bezpieczenstwa energetycznego panstwa.

System przesytowy, ktorym zarzgdzamy, tworzy
dtugoterminowa warto$¢ dla gospodarki i spoteczenstwa.
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WPLYW GOSPODARCZY

Kluczowe wyniki w zakresie wptywu gospodarczego

\¢ SAIFI - 0,1 0; SAIDI - 94,80 - zmniejszenie wartosci
obu wskaznikéw za 2013 r. w stosunku do 2012 r., Swiadczy o poprawie

niezawodnosci pracy systemu przesytowego.

98,53 procent - zbiorczy wskaznik
0 dySPOZYCanO§Ci (DYSU) za rok 2013 naszych urzadzen

przesytlowych przy wartosci referencyjnej > 97,5 procent.

1,4 mld zt - naktady inwestycyjne

poniesione w latach 2012-2013.

82 zadania inwestycyjne - realizowane w roku 2012
oraz 92 zadania inWEStYCane realizowane w roku 2013.
259 Wykonawcow oraz dostawcow

l(."l,g usiug i sprzqtu - w latach 2012-2013 realizowato zaméwienia

na podstawie przeprowadzanych postepowan, w tym

26 Wykonawcéw prowadzito zadania inwestycyjne.

387,2 min zt - wartose odprowadzonych podatkéw lokalnych
do urzedéw gminnych w latach 2012-2013. Podatki wptywaja do ponad
1/3 gmin w Polsce i udziat ten bedzie wzrastat wraz z rozwojem infrastruktury

St sieciowej.
7 - pozycja w gronie firm, ktére zaptacity najwiecej podatku wedtug
Rzeczpospolitej w 2013 roku.
[~ o o
= 41 - MI€)JSCE na Liscie Rzeczpospolitej pod wzgledem przychodéw
[\ w 2013 roku.
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Jestesmy Spétka o strategicznym znaczeniu dla
bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Sys-
tem przesytowy, ktérym zarzadzamy, tworzy
dtugoterminowg wartos¢ dla gospodarki i spote-
czenstwa.

Najwiekszy nasz wptyw na gospodarke wyraza
sie poprzez rozwoj systemu przesytowego. Gwa-
rantujac bezpieczne i niezawodne dostawy ener-
gii elektrycznej do wszystkich regionéw kraju,
zapewniamy mozliwo$¢ funkcjonowania spote-
czenstwa, a zwtaszcza przedsiebiorstw przemy-
stowych.

Réwnie wazny jest nasz wptyw na rozwdj krajo-
wej gospodarki przejawiajacy sie w postaci two-
rzonych miejsc pracy w naszej Grupie Kapitatowej
oraz odprowadzanych podatkéw do budzetu
panstwa oraz budzetéw lokalnych. Ten wptyw to
takze skala naszych inwestycji infrastrukturalnych,
w ramach ktérych utrzymujemy miejsca pracy
u naszych wykonawcéw i podwykonawcow.

Nasz wplyw gospodarczy zdefiniowalismy
w priorytetowych obszarach ,Strategii PSE na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju do roku 2020”
takich jak:

¢ Gwarant bezpieczenstwa energetycznego

e Przyktadny inwestor

e Ekspert w branzy.

Do kluczowych zadan realizujacych te prioryte-

towe obszary, a zarazem majacych najwiekszy

wkiad w trwaty i zrdwnowazany rozwdj gospo-
darczy, naleza:

e zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii
elektrycznej, zapewniajac réwnowage mie-
dzy podaza a popytem na energie;

e rozwdj i utrzymanie systemu przesytowego;

e przyczynianie sie do rozwoju rynku energii

elektrycznej, a zwtaszcza wewnetrznego ryn-
ku europejskiego.

Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii

Rozwdj gospodarczy kraju wigze sie ze wzrostem
zapotrzebowania na energie elektryczna. Wynika
to z wielu czynnikéw, w szczegdlnosci ze wzrostu
produkgji, liczby i zamoznosci spoteczenistwa oraz
postepu technicznego w zakresie stosowania urza-
dzen i tworzenia nowych rozwiazan technicznych.
Wptywa to na koniecznos¢ dysponowania odpo-
wiednimi zdolnosciami wytwdrczymi oraz zapew-
nienia niezawodnosci systemu przesytowego.

Przez wiele dziesiecioleci krytycznym dla bilanso-
wania zapotrzebowania mocy w systemie byt okres
zimowy. Ostatnie lata pokazuja, ze wysokie zapo-
trzebowanie na moc elektryczng wystepuje takze
w okresie letnim, kiedy w warunkach utrzymywa-
nia sie wysokich temperatur wzrasta pob6r mocy
przez coraz powszechniej dostepne i uzywane

urzadzenia klimatyzacyjne, a réwnocze$nie po-
garszaja sie warunki pracy krajowych elektrowni
i obnizajg sie zdolnosci przesytowe linii elektro-
energetycznych.

W celu zapewnienia bezpiecznej i niezawodnej
pracy systemu elektroenergetycznego, bilansu-
jemy zapotrzebowanie na energie elektryczna
z jej wytwarzaniem.

Bilansowanie to dotyczy zaréwno bardzo krétkich
okreséw (sekund), jak i bardzo dtugich (godzin)
i jest realizowane poprzez wykorzystanie utrzymy-
wanych specjalnie w tym celu rezerw mocy. Rezer-
wy pozyskujemy poprzez zawarcie odpowiednich
kontraktéw z wytwércami na tzw. ,regulacyjne
ustugi systemowe”.
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Zrodtem rezerwy godzinowej jest Rynek Bilansuja-
cy. Jednostki wytworcze sktadaja oferty handlowe,
a na ich podstawie przygotowujemy plany pra-
cy poszczegoélnych jednostek wytwoérczych i ich
udziatu w biezacym bilansowaniu systemu. Akty-
wizacja rezerw odbywa sie, w zaleznosci od typu
i miejsca lokalizacji, samoczynnie lub zdalnie lub
w inny uzgodniony sposéb.

W okresach, w ktérych zapotrzebowanie na ener-
gie elektryczng jest najwieksze, nasza Spoétka, aby
zapewni¢ ciagtos¢ dostaw energii i zbilansowac
system, nawet w najbardziej niekorzystnych wa-
runkach, korzysta dodatkowo z nastepujacych na-
rzedzi:

¢ wykorzystanie dostepnej mocy w jednostkach
wytwoérczych niebedacych tzw. jednostkami
centralnie dysponowanymi;

e dodatkowe moce w elektrowniach w przecia-
zeniu, czyli z mocg wyzsza niz nominalna (w ra-
mach pakietu ustug systemowych);

e interwencyjna dostawa mocy z elektrowni
szczytowo-pompowych, ktére w krotkim okre-
sie (2 do 4 godzin) pozwalaja na bilansowanie
zapotrzebowania na moc (w ramach pakietu
ustug systemowych);

e dyspozytorska wymiana energii z sasiednimi
operatorami systemow przesytowych.

W 2013 roku uzyskalismy dodatkowe narzedzie
o wyjatkowym znaczeniu dla bilansowania syste-
mu w postaci ustugi redukgcji zapotrzebowania na
polecenie OSP, tzw.,negawaty”. Redukcja zapotrze-
bowania obejmuje interwencyjne ograniczenie
poboru mocy, polegajace na zmniejszeniu na po-
lecenie OSP wielkosci mocy odbieranej z sieci przez

urzadzenia odbiorcéw. Rozwiazanie to stanowi je-
den z elementéw obrony KSE przed zaktéceniami
o charakterze nadzwyczajnym.

Rozwijamy i sukcesywnie wdrazamy nowe mecha-
nizmy. Miedzy innymi, wdrozyliSmy juz na rynku bi-
lansujacym mozliwosci sktadania przez odbiorcow
ofert redukgji obcigzenia. Jest to kolejna odstona na
rynku ,negawatéw”. Stanowi to wazny element dla
funkcjonowania rynku energii, gdyz z jednej strony
pozwala na,zwiekszenie” zasoboéw stuzacych do bi-
lansowania systemu, a z drugiej strony przyczynia
sie do optymalizacji cen energii. Pierwsza z wymie-
nionych korzysci wynika z faktu, ze z punktu widze-
nia bilansu mocy w systemie ograniczenie poboru
mocy przez odbiorce jest rdwnowazne zwiekszeniu
generacji przez wytwérce. Druga korzys¢ wynika
z mozliwosci uzyskania oferty na obnizenie zamo-
wionej mocy po cenie konkurencyjnej wobec ceny
jej wytworzenia.

Od 2016 roku przewidujemy uruchomienie inter-
wencyjnej rezerwy zimnej, ktoéra jest jednym z za-
bezpieczen ryzyka braku mocy na rynku krajowym.
Mechanizm tej rezerwy polega na utrzymywaniu
w gotowosci do uruchomienia na polecenie OSP
centralnie dysponowanych jednostek wytwor-
czych, przewidzianych do wycofania z eksploatacji
po 2015 roku.

Powyzej opisane mechanizmy majg na celu opty-
malizacje zuzycia, co w konsekwencji ma pro-
wadzi¢ do racjonalnego wykorzystywania ener-
gii elektryczne;j.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa dostaw ener-
gii, wprowadzilismy od poczatku 2014 roku zmiany
w zakresie operacyjnej rezerwy mocy na rynku bi-
lansujacym. Nowe rozwigzania zapewnia utrzymy-
wanie wymaganej rezerwy operacyjnej.
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G4-EU28, G4-EU29, G4-EU12

B 2012 B 2013 * Wskazniki niezawodnosci pracy systemu:
« SAIFI (System Average Interruption Frequency Index) —
systemowy wskaznik $redniej liczby (czestosci) przerw
859140 na odbiorce, wyznaczony jako iloraz liczby wszystkich
przerw w ciggu roku do liczby odbiorcéw przytaczonych
do sieci. Srednia liczba przerw w zasilaniu, jakiej moze
oczekiwac odbiorca w ciggu roku.

« SAIDI (System Average Interruption Duration Index) —
systemowy wskaznik sredniego (przecietnego) rocznego
czasu trwania przerw, wyznaczony jako roczna suma cza-
su trwania wszystkich przerw (w minutach), podzielona
przez catkowitg liczbe odbiorcow przytaczonych do sie-

SAIFI SAIDI ci. Catkowity czas trwania przerw w zasilaniu w energie
elektryczng (w minutach), jakiego moze sie spodziewac
liczba wytaczen fodbiorce minuty odbiorca srednio w ciggu roku.

Zmniejszenie wartosci wskaznika SAIDI i SAIFI za rok 2013 w stosunku do roku 2012 Swiadczy o popra-
wie niezawodnosci pracy systemu zarzadzanego przez naszg Spoétke oraz zwieksza zaufanie odbiorcow
przytaczonych do sieci w zakresie pewnosci zasilania.

Straty w przesyle, jako procent catkowitej Jednostka Wartos¢ Wartosc
odebranej energii za2012r. za2013r.

G4-EU12

Straty energii elektrycznej w procesie

przesytu, z wyszczegdlnieniem przyczyn liczba 1687723 1694 005
strat:
- Straty techniczne MWh 1687723 1694 005

- Straty nietechniczne (np. nielegalny

pobor energii elektrycznej) wiwh 0 0

Straty w przesyle, jako procent catkowi-
tej wprowadzonej energii do systemu % 1,69 1,71
(oficjalne dane G.10.4)*

* wartos$¢ nie obejmuje energii na pokrycie potrzeb wtasnych stacji

Techniczne straty przesytowe sg zwigzane m.in. z konfiguracja pracy sieci, zapotrzebowaniem na ener-
gie elektryczng oraz iloscig przesytanej energii elektrycznej w tranzycie miedzynarodowym.

Miernik
Liczba skarg do URE w stosunku do liczby wnioskéw

W latach 2012-2013 nie odnotowalismy skarg do URE w zakresie Swiadczonych przez nasza Spotke
ustug przesytania energii elektryczne;.
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Ubiegty rok to czas intensywnej i owocnej wspot-
pracy pomiedzy operatorem systemu przesy-
towego a regulatorem rynku. Fundamentalne
znaczenie miato przyznanie Polskim Sieciom
Elektroenergetycznym certyfikatu niezalezno-
Sci. Operator zostat uznany za niezaleznego pod
wzgledem formy prawnej i organizacyjnej, a tak-
Ze, co jest szczegdlnie wazne, w podejmowaniu
niezaleznych decyzji.

Rozwdj systemu przesytowego

Rozwadj systemu przesytowego jest jednym z pod-
stawowych naszych zadan. Jego gtéwnym celem
jest zapewnienie bezpieczenstwa energetyczne-
go poprzez utrzymanie niezawodnosci dostaw
energii elektrycznej, przytaczenia i wyprowadze-
nia mocy z nowych elektrowni systemowych oraz
odnawialnych zrédet energii, a takze rozwéj pota-
czen transgranicznych.

Certyfikacji podlegata dziatalnos¢ zwigzana z prze-
sytaniem energii elektrycznej. Byt to pierwszy tego
typu proces prowadzony w Polsce. Jest on tym bar-
dziej istotny, ze niezaleznosc operatordw jest jed-
nym z filaréw zapewnienia bezpieczeristwa dostaw
energii elektrycznej wszystkim odbiorcom.

Maciej Bando
Prezes Urzedu Regulacji Energetyki

Zasieg terytorialny naszego systemu przesyto-
wego obejmuje catg Polske. Najwieksza gestosc
sieci wystepuje w potudniowej czesci kraju,
a najmniejsza w poétnocno-wschodniej. Nasza
sie¢ przesytowa nie jest tak rozwinieta, jak sieci
w krajach Europy Zachodniej, co ukazuje mapa
linii elektroenergetycznych najwyzszych napiec
w Europie (rys 6).

Rysunek 6. Mapa linii elektroenergetycznych najwyzszych napie¢ w Polsce i w krajach sasiednich.
Zrédto: Il Raport o wptywie uregulowan prawnych na warunki eksploatacji i rozbudowy infrastruktury
liniowej sektora paliwowo-energetycznego. Warszawa, marzec 2010.
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Nasze plany inwestycyjne

Planujemy inwestycje w sie¢ przesytowg w perspek-
tywie dtugo-, srednio- i krétkoterminowej.

W tym celu opracowujemy, wdrazamy, a takze syste-
matycznie aktualizujemy nastepujace dokumenty:

e Plan rozwoju sieci przesytowej (PRSP)
e Plan zamierzen inwestycyjnych (PZI)
e Plan inwestycji rzeczowych (PI)

Plan rozwoju sieci przesytowej

Plan rozwoju sieci przesytowej (PRSP) powstaje
w oparciu o przepisy Prawa energetycznego oraz
Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania Kra-
ju. Dokument uwzglednia zatozenia Polityki ener-
getycznej panstwa. PRSP jest tworzony na okres
10 lat i podlega aktualizacji co 3 lata. Dokument
uzgadniamy z Prezesem URE w celu zapewnienia
jego zgodnosci z przepisami prawa i zatozeniami
Polityki energetycznej panstwa. Podlega on row-
niez zaopiniowaniu przez regionalne jednostki sa-
morzadowe - Urzedy Marszatkowskie.

Plan okresla przedsiewziecia rozwojowe sieci prze-
sytowej, ktérych realizacja ma zapewni¢ w perspek-
tywie dtugookresowej pokrycie krajowego zapo-
trzebowania na moc i energie elektryczna.

W oparciu o PRSP zamierzamy do 2025 roku wy-
budowac¢ w catej Polsce ok. 4600 km nowych linii
400 kV, zmodernizowac¢ 2500 km istniejacych linii
400 i 220 kV oraz wybudowac, a takze rozbudowac
okoto 40 stacji. Naktady, jakie planujemy na te inwe-
stycje, szacowane sg na ok. 23 mld zt.

Plan zamierzen inwestycyjnych

Plan zamierzen inwestycyjnych (PZI), jako plan ,kro-
czacy” jest aktualizowany kazdego roku na kolejne
5 lat. Jest rozwinieciem PRSP. PZI obejmuje dziata-
nia zwigzane z budowa, rozbudowg i modernizacjg

sieci przesytowej w perspektywie sredniookreso-
wej. Celem Planu jest skoordynowanie w zakresie
rzeczowym, czasowym i finansowym inwestycji sie-
ciowych, zgodnie z kierunkami okreslonymi w PRSP.

Plan inwestycji rzeczowych

Plan inwestycji rzeczowych jest dokumentem plani-
stycznym, obejmujacym roczny horyzont czasowy.
Zawiera zadania zwigzane z budowa, rozbudowa
i modernizacja stacji oraz linii elektroenergetycz-
nych. Plan obejmuje takze zadania zwigzane z roz-
wojem systeméw informatycznych w obszarze za-
rzadzania infrastrukturg przesytowa, sterowania
dyspozytorskiego i zarzadzania rynkiem energii
elektrycznej.

W oparciu o Polityke Energetyczng Polski, ukierun-
kowujemy dziatalno$¢ inwestycyjna gtéwnie na roz-
wdj linii 400 kV, ktére posiadaja wieksze mozliwosci
przesytu przy mniejszych stratach energii. Nasz plan
inwestycyjny zawiera zadania, ktérych celem jest
poprawa bezpieczenstwa energetycznego kraju,
ale réwniez zmniejszenie strat w sieci przesytowej.
Zaliczy¢ tu mozna stopniowe zastepowanie ist-
niejacej sieci 220 kV siecig o napieciu 400 kV oraz
realizacje wieloletniego programu wymiany trans-
formatoréw na transformatory o nizszym poziomie
strat. Ponadto, rosnace zapotrzebowanie na energie
elektryczng w kraju determinuje realizacje szeregu
inwestycji infrastrukturalnych zwiagzanych przede
wszystkim z potrzeba przytaczenia i wyprowadze-
nia mocy z nowych zrédet wytworczych.

Kluczowe projekty realizowane w ciaggu najblizszych
lat dotyczg m.in. budowy potaczenia elektroener-
getycznego Polska-Litwa, rozbudowy Krajowego
Systemu Przesytowego pod katem wyprowadzenia
mocy i przytaczenia nowych zrédet wytwdrczych
w Polsce pétnocnej (zrédta konwencjonalne i OZE),
potudniowej i potudniowo-zachodniej (zrédta kon-
wencjonalne i OZE) oraz rozbudowy tzw. ,wezla
centralnego - linii i stacji w centrum kraju’”.
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8
— 400KV fymezasown pracudca na napigoiu 250 kY

m— kabel staoprgdowy 450 kY

Ministerstwo Gospodarki realizujqc zadania w ra-
mach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko (POIiS) na lata 2007-2013, przeznaczyto
ponad 7 mld zt m.in. na projekty z obszaru efektyw-
nosci energetycznej, odnawialnych Zrédet energii
oraz szeroko rozumianego bezpieczeristwa energe-
tycznego.

- Poprzez takie dziatania integrujemy polityke sro-
dowiskowgq, gospodarczq i spoteczng, dzieki czemu
realizujemy takze wyzwania zréwnowazonego roz-
woju. To istotny element zmian zachodzqcych nie
tylko w swiatowej gospodarce, ale przede wszyst-
kim na rodzimym rynku.

Legenda
TSORY
400 kY
200 &Y

wwestycie planowane da realizac | zakofczenia
{pod wegiedem technicznym) w latach 20152018
Irwestycie plancwane do rakofczerss po 2018

Kraje cztonkowskie Unii Europejskiej nie sq samot-
nymi wyspami energetycznymi, dlatego waznym
elementem polityki unijnej w obszarze rozwoju in-
frastruktury energetycznej jest jej wymiar transgra-
niczny. Wiele istotnych projektow jest ulokowanych
poza terytorium naszego kraju i moze petni¢ waznq
role w zapewnieniu bezpiecznych i stabilnych do-
staw energii i surowcow energetycznych do Polski.
Dobrym przyktadem jest budowa | etapu mostu
energetycznego Polska-Litwa. Inwestycja ma nie
tylko zaciesni¢ wspotprace miedzynarodowq ale
przede wszystkim stuzy¢ nam wszystkim.

Janusz Piechociriski
Wicepremier, Minister Gospodarki

Rysunek 7. Schemat sieci przesytowej — z zaznaczonymi inwestycjami planowanymi do reali-

zacji w latach 2015-2019
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Realizacja Planu Inwestycji Rzeczowych

W naszym imieniu inwestycje oraz prace moder-
nizacyjne i remontowe realizujg Wykonawcy, wy-
bierani w trybie przetargdéw publicznych.

W przypadku nowych inwestycji, Wykonawcy od-
powiadaja za pozyskanie wszelkich zgéd i pozwo-
ler formalno-prawnych, uzgodnienie ostatecznej

linii, a takze zaprojektowanie catej infrastruktury
oraz realizacje prac budowlano-montazowych.

Sprawy formalno-prawne przy realizacji inwesty-
¢ji dotyczacych budowy linii zajmujg 80 procent
czasu trwania umowy, a sama budowa linii nie
wiecej niz 20 procent.

lokalizacji obiektéw stacyjnych i przebiegu trasy

Naktady [min z{]

Wyszczegdlnienie

Teleinformatyka 20,7 26,9
Budowa i rozbudowa stadji i linii elektroenergetycznych 226,0 4491
Modernizacja stacji i linii elektroenergetycznych 196,9 158,6
Budynki i budowle 1,4 1,2
Zakupy gotowych débr inwestycyjnych 38 58
.Finan.sowan.ie prac zw-iqzanych z przygotowaniem zadan 213 209
i zamierzen inwestycyjnych ! '

Zakupy obiektéw sieciowych i regulowanie stanu 56 173
prawnego nieruchomosci ! '

Zadanie wyodrebnione z Planu 234,2 21,0
Razem 709,9 700,8

Tabela 2. Poniesione nakfady inwestycyjne wg Grup Planu (kwotowo)

Realizowane zadania inwestycyjne (ilosciowo)

H 2012 m 2013

66 57 82 92
N N o

Zadania Zadania Razem

kontynuowane noworozpoczynane

ilos¢ zadan

W roku 2013 dwukrotnie wzrosta liczba nowych zadan inwestycyjnych, niezbednych dla rozwoju sys-
temu przesytowego, zapewniajacego bezpieczenstwo i niezawodnos¢ dostaw energii elektrycznej do
wszystkich regionow kraju.
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Najwiekszym wktadem naszej Spotki w zrow-
nowazony rozwdj kraju jest prowadzenie od-
powiedzialnej polityki inwestycyjnej w zakresie
rozbudowy sieci przesytowej w harmonii ze sro-
dowiskiem. Szeroka skala inwestycji realizowana
jest z poszanowaniem zasobow przyrodniczych
oraz interesu spofecznego. Wtasciwe relacje

z szerokim gronem interesariuszy sq dla nas nie-
zwykle wazne i stanowiq fundament procesu in-
westycyjnego.

Marcin Laskowski
Dyrektor Departamentu Inwestycji PSE S.A.

Mechanizmy wsparcia naszych inwestycji

W latach 2012-2013 uzyskalismy wsparcie z Fundu-
szy unijnych dla Projektu pofaczenia elektroener-
getycznego Polska-Litwa oraz zadania,Rozbudowa
stacji elektroenergetycznej Stupsk Wierzbiecino,
w celu przylaczenia farm wiatrowych Stupsk oraz
Potegowo".

Projekt potaczenia elektroenergetycznego Polska-
-Litwa zostat uznany za jeden z priorytetowych
w Unii Europejskiej i umieszczony na liscie projek-
téw o kluczowym znaczeniu dla rozwoju europej-
skiego rynku energii elektrycznej. Potgczenie mie-
dzysystemowe pomiedzy Polska i Litwa, pozwoli
na domkniecie tzw. ,elektroenergetycznego Pier-
Scienia Battyckiego” Ma réwniez kluczowe znacze-
nie dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycz-
nego poétnocno-wschodniej Polski. Realizacja tego
przedsiewziecia umozliwi naszej Spoétce, jako pol-
skiemu operatorowi systemu przesytowego, zwiek-
szenie poziomu bezpieczenstwa operacyjnego
sieci. Srodki na sfinansowanie inwestycji pochodza

Wielkos¢ wsparcia finansowego w latach 2012-2013

Catkowita kwota wsparcia finansowego otrzymanego przez organizacje

z funduszu celowego naszej spotki PSE oraz Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz
dla przygotowania V Fazy Projektu, z funduszu TEN-
-E (Trans-European Networks Energy).

W 2012 r. podpisalismy umowe z Ministrem wtasci-
wym do spraw gospodarki o dofinansowanie reali-
zacji Projektu pn. ,Rozbudowa stacji elektroener-
getycznej Stupsk Wierzbiecino, w celu przytaczenia
farm wiatrowych Stupsk oraz Potegowo”. Jej celem
jest stworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwo-
jurynku odnawialnych zrédet energii, a tym samym
wspieranie procesu dywersyfikacji zrodet wytwa-
rzania energii elektrycznej zaréwno na poziomie
krajowym, jak i regionalnym. Dzieki realizacji pro-
jektu, do Krajowego Systemu Elektroenergetyczne-
go, zostang przytagczone dwie farmy wiatrowe oraz
stworzone warunki do przytaczenia w przysztosci
kolejnych farm. Inwestycja wspoétfinansowana byta
w ramach Dziatania 9.6, Priorytetu IX, Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Wartos¢ [PLN]

od rzadu w trakcie raportowanego okresu, w tym: 112780932
Ulga na nabycie nowych technologii” 1375589
Odliczenia z tytutu darowizn? 3365
Granty inwestycyjne, badawcze, na rozwéj oraz inne istotne rodzaje grantéw 111401 978

1) W ramach ulgi na nabycie nowych technologii mozna dokonac¢ pomniejszenia podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym
od os6b prawnych (CIT) o kwote 50% wydatkéw na nabycie nowych technologii (w istocie oznacza to mniejszy podatek dochodo-
wy do zapfaty przez spétke w wysokosci 9,5% kwoty wydatkéw poniesionych na nabycie nowych technologii).

2) Dane odnoszg sie do wptywow z dotacji dla projektow, ktére otrzymaty wsparcie finansowe w ramach krajowego Programu Ope-
racyjnego Infrastruktura i Srodowisko (2007-2013). Kwota wskazana w tabeli obejmuje fizyczny wptyw dotacji w ramach rozliczo-
nych wnioskow o ptatnosc dla projektu Potaczenie elektroenergetyczne Polska-Litwa oraz projektu Rozbudowa stacji elektroener-
getycznej Stupsk Wierzbiecino, w celu przytaczenia farm wiatrowych Stupsk oraz Potegowo.
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G4 - EC7

Wptyw inwestycji na rozwdj regionéw

Inwestycje w sie¢ przesytlowa, poza znaczeniem  Naleza do nich przede wszystkim:
systemowym i ogdlnokrajowym, realizuja row- e zwiekszenie nieograniczonego dostepu do ener-
niez szereg funkgji istotnych z punktu widzenia gii elektrycznej we wszystkich regionach kraju,
regionu i lokalnych spotecznosci. e tworzenie dodatkowych miejsc pracy przy re-
alizacji inwestycji,
e wptywy z podatkéw odprowadzane do gmin.

Wartosc¢ zadeklarowanego

et 9 i zaptaconego podatku [zt]

Wyszczegdlnienie

2012 2012 2013
Podatek od nieruchomosci 888 889 190 828 656 196 346 331
Podatek rolny 8 12 2413 6284
Podatek lesny 6 8 1109 790
RAZEM 902 9209 190832178 196 353 945

Tabela 4. Podatki lokalne odprowadzane przez PSE do urzedéw gminnych

Procent gmin w Polsce, do ktérych PSE odprowadzito podatek lokalny

2479 2479 m 2012 m2013
902 909
36,4 36,7
Ilo$¢ gmin llos¢ urzedéw gmin, Procent gmin w Polsce,
w Polsce do ktérych PSE odprowadzito  do ktérych PSE odprowadzito
podatek lokalny podatek lokalny

Zainteresowani inwestorzy przy weztach auto-  przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. przy-
stradowych potrzebujq zagwarantowania mocy  Spieszy rozwdj gospodarczy regionu.

na poziomie 20 MW. Niestety dystrybucja moze

zapewnic co najwyzej 4 MW. Dopiero budowa sta-  Marek Sikora

¢ji elektroenergetycznej i linii najwyzszych napie¢ ~ Wiceprezydent Grudzigdza
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G4-EU 4

Utrzymanie sieci przesytowej

Bezpieczenstwo pracy systemu w znacznym stop-
niu zalezy od stanu sieci przesytowej. Utrzymuje-
my stan techniczny i uktad pracy sieci przesytowe;j
w sposob spetniajacy obowigzujace wymagania.
JesteSmy wtascicielem sieci przesytowej, w sktad
ktérej wchodza ok. 13,5 tys. km linii najwyzszych

napiec¢ oraz 103 stacje elektroenergetyczne. Na-
sza infrastruktura sieciowa obejmuje réwniez
podmorska linie kablowa o napieciu 450 kV o dtu-
gosci 127 km, a dtugos¢ catej linii faczacej nas ze
Szwecjg wynosi 254 km.

Dtugosc oraz liczba naziemnych i podziemnych linii przesytowych

(wg stanu na koniec 2013 r.)

Dtugosc i liczba linii przesytowych
naziemnych wg wysokosci napiecia

Dtugosc¢ i liczba linii przesytowych
podziemnych wg wysokosci napiecia

1 linia o napieciu 750 kV o dtugosci 114 km -

77 linii o napieciu 400 kV o dtugosci 5383 km -

167 linii o napieciu 220 kV o dtugosci 8021 km 1 linia o napieciu 220 kV o dtugosci 1 km

Stan sieci przesytowej potwierdza wysoki zbiorczy wskaznik dyspozycyjnosci i awaryjnosci urzadzen
przesytowych (DYSU), ktéry w roku 2013 osiggnat poziom 98,53 procent.

Nasze stacje posadowione s na nieruchomosciach o tagcznej powierzchni 6 938 276 m?, w tym maja-

cych nastepujacy status prawny:

Wiasnos¢ 2065703 m?
Wspodtwiasnosc 3953 m?
Prawo uzytkowania wieczystego 4867 189 m?
Udziat w wieczystym uzytkowaniu 550 m?
Prawo wtadajacego 881 m?

Nasza infrastruktura sieciowa obejmuje réwniez majatek telekomunikacyjny i informatyczny, w sktad

ktérego na koniec 2013 roku wchodzito:

linii $wiattowodowych i telekomunikacyjnych 88
urzadzen informatycznych 5911
urzadzen teletransmisyjnych i telefonicznych 2656
urzadzen rozdzielczych pradu AC/DC, przyrzadéw pomiarowych, urzadzen klimatyzacyjnych 665
licencji, praw autorskich i majatkowych, know-how 1932
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Zarzadzanie procesem eksploatacji sieci

Jako operator systemu przesytowego, funkcjonu-
jacy w warunkach rynkowych, optymalizujemy
nasze koszty zarzadzania dla zapewnienia odpo-
wiedniego poziomu ustug przesytowych i z tym
zwigzanej niezawodnosci pracy systemu.

Osigganie tych celéw odbywa sie na dwdch po-

ziomach:

e strategicznym zarzadzaniu majatkiem sie-
ciowym na szczeblu jednostek organizacyj-
nych PSE;

e operacyjnym zarzadzaniu okreslonego ob-
szaru majatku sieciowego na poziomie pieciu
naszych Oddziatéw.

Systemy informatyczne w zarzadzaniu eksploatacjg sieci

Podstawowym systemem informatycznym dla za-
rzadzania procesem eksploatacji sieci jest Asset
Management, obejmujacy caty proces eksploatacji
poczawszy od kompleksowej bazy danych sktadni-
kéw majatkowych, poprzez rejestracje zdarzen, pla-
nowanie i realizacje prac, zarzadzanie kontraktami
i na gospodarce magazynowej skoficzywszy. Syste-
mami wspomagajacymi proces eksploatacji sieci sg
rowniez:

e system finansowo-ksiegowy, budzetowania
i kontrolingu mySAP.com;

¢ system zdalnego nadzoru i sterowania SSiN do-
starczajacy dane o parametrach pracy i stanie
technicznym poszczegoélnych elementéw sieci.

Korzysci wynikajace ze stosowania tych systemow
tom.in.:

¢ mozliwos¢ sprawowania kontroli nad cyklem
zycia poszczegdlnych elementéw sieci;

¢ biezaca informacja o ich lokalizacji oraz otocze-
niu infrastrukturalnym i wkasnosciowym;

¢ dostosowywanie organizacji zarzadzania ma-
jatkiem sieciowym na szczeblu strategicznym
i operacyjnym do kompletnego, w petni funk-
cjonalnego systemu zdalnego monitorowania,
nadzoru i sterowania praca systemu przesyto-
wego bez statej obstugi ruchowej stacji.

W procesie utrzymania w nalezytym stanie tech-
nicznym majatku sieciowego, pierwszoplanowa

role odgrywa optymalizacja planowania prac eks-
ploatacyjnych, ze szczegélnym uwzglednieniem
wymagan przepiséw odnosnie zakresu i terminéw
realizacji zabiegéw eksploatacyjnych, stanu tech-
nicznego eksploatowanych urzadzen i systemow,
a takze minimalizacji ilosci i czasu trwania wylgczen
z pracy elementéw systemu oraz z tym zwigzanej
technologii i koordynacji tych prac, mozliwosci
finansowania oraz zobowigzan w stosunku do klien-
téw wynikajacych z zawartych uméw przesytania.

Plany eksploatacji sa przygotowywane i realizowane
przez nasze Oddzialy dla okreslonego obszaru sieci
przesytowej. Natomiast plany remontéw opracowy-
wane sg przez naszg Spotke na podstawie wynikéw
oceny stanu technicznego zgodnie z obowiazujacy-
mi wytycznymi wewnetrznymi w tym obszarze, jak
rowniez wdrozonego modelu kwalifikacji urzadzen
do remontu. W celu optymalizacji kosztow prac re-
montowych oraz zagwarantowania jak najwiekszej
trafnosci tworzonych planéw remontowych, kaz-
de wytypowane na etapie analizy wynikéw oceny
stanu technicznego zamierzenie remontowe, jest
rowniez analizowane pod katem efektywnosci eko-
nomicznej.
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Proces ciggtego doskonalenia planowania,
realizacji zadan oraz eksploatacji sieci

W obszarze zaréwno eksploatacji sieci, jak i plano-
wania oraz realizacji zadan remontowych, naszym
celem jest dazenie do zwiekszenia optymalizacji
kosztéw i wytaczen przy jednoczesnej poprawie
jakosci dostarczanych produktéw z realizowa-
nych zadan w ramach prowadzonego procesu
ciagtego doskonalenia.

Jako mierniki procesu (KPI) ustaliliémy nastepuja-
ce obszary zwigzane z utrzymaniem majatku sie-
ciowego:

e awaryjnos¢ urzadzen;

e niedyspozycyjnos$¢ urzadzen z tytutu awaryj-
nych wylaczen;

Zmiana przyjetej

strategii eksploatacji >

/"

Ustalenie celéw
wyzszego rzedu

o koszty realizacji poszczegdlnych zabie-
goéw planowych;

o efektywnos¢ realizacji planowanych prac eks-
ploatacyjnych;

o ilosciikoszty prac nieplanowych;

e tempo degradacji urzadzen.

Powyzsze KPI pozwalajg zdiagnozowac ewentual-
ne obszary do wprowadzania usprawnien w wy-

korzystywanych obecnie standardach eksploata-
cyjnych.

Strategia
eksploatacji sieci
przesylowej

Cele

jakosciowe

PROCES CIAGLEGO
DOSKONALENIA

Monitoring
i pomiary procesu

Zadania
eksploatacyjne

EKSPLOATACIJI SIECI

Cele finansowe

/

Krotkoterminowe

'\ i dlugoterminowe

plany ekploatacyjne
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Wplyw na rozwoj krajowego i europejskiego rynku energii elektrycznej

Utworzenie konkurencyjnego rynku energii elek-
trycznej w Polsce przyczynito sie do:

e umozliwienia uczestnikom rynku samo-
dzielnego decydowania zaréwno o doborze
partneréw handlowych, jak tez o warunkach
zawieranych z nimi transakcji na obrét oraz
dostawe energii elektrycznej;

e arbitrazu cenowego prowadzacego do wzro-
stu efektywnosci dziatania podmiotéw sekto-
ra, obnizenia marz handlowych, przy zacho-
waniu bezpieczenstwa pracy systemu;

® wyznaczenia rzeczywistej wartosci ener-
gii elektrycznej.

Podstawowym zatozeniem wdrozenia rynku ener-
gii elektrycznej, byto oddzielenie energii elek-
trycznej jako produktu, od jej dostaw jako ustug
sieciowych (przesyt, zapewnienie jakosci, koordy-
nacja dostaw i bilansowanie zapotrzebowania).
Pozwolito to na oddzielne wycenienie produktu
i ustug oraz wprowadzenie konkurencyjnych za-
sad obrotu energia elektryczna.

Wdrazanie rynku energii elektrycznej w Polsce
realizowane jest w specyficznych warunkach
fizycznych wytwarzania i dostawy energii elek-
trycznej przy uwzglednieniu koniecznosci
utrzymania stabilnosci systemu elektroenerge-
tycznego oraz niezawodnosci i jakosci dostaw
energii elektrycznej.

Struktura i przepisy regulujace zasady dziatania
rynku energii elektrycznej musza wiec uwzgled-
niac¢ specyfike tego towaru wynikajaca ze specy-
fiki technicznej dziatania systemu elektroenerge-
tycznego, na ktorg sktadaja sie:

¢ koniecznos$¢ zapewnienia ciggtego rownowa-
Zenia zapotrzebowania z wytwarzaniem;

e ograniczona mozliwos¢ bezposredniego ma-
gazynowania produktu;

e strategiczne znaczenie niezawodnego dziata-
nia systemu elektroenergetycznego;

e tatwos¢ monopolizacji rynku.

Podjetych zostato wiele dziatarh niezbednych dla
utworzenia jednolitego rynku energii elektrycz-
nej. Nalezy wymieni¢ m.in.: prace projektowe
na szczeblu regionalnym, prace nad poprawa
transparentnosci funkcjonowania rynku, opty-
malizacje proceséw planowania oraz rozbudowe
infrastruktury w celu zmniejszenia ograniczen
sieciowych.
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Wspotpraca miedzynarodowa

Na rozwoj europejskiego rynku energii elektrycz-
nej wptywamy réwniez uczestniczac w pracach
organizacji ENTSO-E, ktérej jestesmy cztonkiem.

ENTSO-E, zrzesza 41 europejskich operatoréw
systemow przesytowych z 34 krajow.

W ciggu 6 lat swojego istnienia ENTSO-E utwo-
rzyta szereg struktur roboczych i zadaniowych,
w ktérych prace wykonujg przedstawiciele ope-
ratoréw systeméw przesytowych z catej Europy,
w tym przedstawiciele PSE.

Najwiekszy wysitek w ciggu kilku ostatnich lat
zostat skierowany na opracowanie catego pakie-
tu przysztej unijnej legislacji, tj. kodeksow sie-
ciowych, ktére beda na poziomie europejskim
regulowaty kwestie zwigzane m.in. z funkcjono-
waniem i zarzadzaniem systemami elektroener-
getycznymi w Europie. Dotychczas ENTSO-E pra-
cowato nad dziesiecioma kodeksami z obszaru
rynku, pracy systemu i rozwoju systemu.

Czesc¢ z tych kodeksow jest przedmiotem tzw.
procedury komitologii, tj. zatwierdzania ich tre-
sci przez kraje cztonkowskie UE. Kodeksy siecio-
we, po zakonczeniu procesu komitologii, beda
wydane jako unijne rozporzadzenia, co oznacza,
ze beda bezposrednio obowigzywa¢ w krajach
cztonkowskich. Przewiduje sie, ze pierwsze ko-
deksy wejda w zycie w roku 2015.

Dziatalnos¢ ENTSO-E w obszarze wdrazania jed-
nolitego rynku w 2013 roku, poza pracami nad
przygotowaniem kodekséw sieci, w przewazaja-
cej mierze dotyczyta realizacji projektéw taczenia
rynkédw energii elektrycznej na poziomie regio-
nalnym.

Europejska integracja dotyczy réwniez proceséw
zwigzanych z kierunkami rozwoju systemow prze-
sytowych w Europie. W roku 2012 opracowano
druga edycje paneuropejskiego planu rozwoju
sieci przesytowej, ktéry bazowat na planach roz-
woju systemu w regionach. W 2013 roku rozpo-
czeto prace nad kolejna edycja, w ramach ktérej
definiowana jest wizja rozwoju systemu w opar-
ciu o scenariusze odgérne — paneuropejskie i od-
dolne, jako kompilacja scenariuszy krajowych.

Zmiany na rynkach i zmiany w strukturze wytwa-
rzania energii elektrycznej wraz z rosngcym udzia-
tem energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych,
wptywaja na wzrost wymiany informacji pomie-
dzy operatorami systeméw przesytowych oraz
mechanizméw sterowania pracg pofaczonych
systemoéw w czasie rzeczywistym. Jednym z nie-
zbednych elementoéw jest zrealizowany w ramach
projektu ENTSO-E system ostrzegania ENTSO-E
Awareness System, wdrozony takze przez nasza
Spotke. Umozliwia on wymiane informacji z inny-
mi OSP z systeméw SCADA. Kolejnym projektem
majacym zapewni¢ poprawe wymiany informacji
pomiedzy operatorami jest wprowadzenie jedno-
litego standardu wymiany danych dla wspélnego
modelu sieci, na bazie ktérych modelowana be-
dzie praca systemu w perspektywie dtuzszej niz
biezaca.

Nasza dziatalnos¢ w ENTSO-E jest jednym
z waznych elementéw zapewnienia optymalnego
udziatu Polski w unijnych strukturach, w szcze-
golnosci w ramach proceséw standaryzacyjnych,
rozwojowych i tworzenia rynku energii.
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Wspotpraca z naszymi interesariuszami

Opracowujemy i terminowo przekazujemy wszystkie sprawozdania oraz informacje do Prezesa Urzedu Re-
gulacji Energetyki oraz Ministra Gospodarki w zakresie okreslonym w odpowiednich regulacjach prawnych
oraz na wniosek i w terminie wskazanym przez powyzsze organy panstwowe.

Sprawozdania opracowywane i przekazywane do MG oraz Prezesa URE

Informacje o ilosci energii elektrycznej importowanej w danym kwartale z panstw niebedacych cztonkami
Unii Europejskiej.

Informacje o ilosciach energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnych zrédtach energii przytaczonych
do sieci PSE S.A. i wprowadzonej do systemu elektroenergetycznego, z podziatem na poszczegodlne rodzaje
zrodet.

Roczny Raport z funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego.

Sprawozdanie z realizacji planu rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na
energie elektryczna.

Plany wprowadzania ograniczen w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej, okreslajace wielkosci maksy-
malnego poboru tej energii dla poszczegdinych odbiorcédw i stopni zasilania oraz ich aktualizacje.

Sprawozdanie z wykorzystania przychodéw z udostepniania zdolnosci przesytowych na potaczeniach mie-
dzysystemowych, uzyskanych w okresie dwunastu miesiecy koriczacym sie 30 czerwca danego roku.

Informacje dotyczace realizacji wymiany miedzysystemowej — na potrzeby przygotowywania przez ACER
Raportu dot. monitorowania rynku energii elektrycznej (Electricity Market Monitoring Report) w zakresie
m.in.: uczestnicy rynku, moce oferowane, moce alokowane, ograniczenia, odsprzedaz, etc.

Informacje o realizacji zadan w zakresie bezpieczenstwa funkcjonowania systemu elektroenergetycznego
(w szczegdlnosci dotyczace zdolnosci przesytowych sieci oraz mocy zrédet przytaczonych do tej sieci, jakosci
i poziomu utrzymania sieci, podejmowanych dziatar majacych na celu pokrywanie szczytowego zapotrze-
bowania na energie elektryczng).

Informacje w zakresie objetym sprawozdaniem z wynikdw monitorowania bezpieczenstwa dostaw energii
elektrycznej opracowywanym przez Ministerstwo Gospodarki.

Informacja kwartalna z dziatalnosci Spotki.

Sprawozdanie roczne z dziatalnosci Spofki.

Miernik
Liczba zewnetrznych raportéw przekazywanych do MG i Prezesa URE, sporzadzanych przez PSE

92 99

Bl 2012 - rok sporzadzania i przekazania

B 2013 - rok sporzadzania i przekazania
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Wspotpraca w zakresie stanowienia prawa

Uczestniczymy w szeregu prac legislacyjnych dotyczacych dziatalnosci naszej Spétki, na postawie usta-
wy z dnia 7 lipca 2005 r. o dziatalnosci lobbingowej w procesie stanowienia prawa (Dz.U.z 2005 r. Nr 169,
poz. 1414 z pdzn. zm.).

Wspoétpraca naszych ekspertéw przy tworzeniu regulacji prawnych, zgodnie z regulacjami obowigzujacymi

w kraju (w latach 2012-2013)

Projekt rozporzadzenia zmieniajgcego rozporzadzenie Ministra Gospodarki w sprawie szczegétowych zasad
ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczert w obrocie energig elektryczna.

Projekt zmiany rozporzadzenia z dnia 24 pazdziernika 2012 r. w sprawie standardow emisyjnych dla niekto-
rych rodzajow instalacji, zrédet spalania paliw oraz urzadzen spalania lub wspétspalania odpadéw.

Zmiana ustawy Kodeks postepowania cywilnego oraz niektoérych innych ustaw, zmieniajgca ustawe PE oraz
ustawe KDT. Ustawa z dnia 16 wrze$nia 2011 r. weszta w zycie 3 maja 2012r.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 18 pazdziernika 2012 r. w sprawie szczegétowego zakresu
obowigzkdéw uzyskania i przedstawienia do umorzenia $wiadectw pochodzenia, uiszczenia optaty zastep-
czej, zakupu energii elektrycznej i ciepta wytworzonych w odnawialnych Zrédtach energii oraz obowigzku
potwierdzania danych dotyczacych ilosci energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnym Zrédle energii
(Dz.U.z 2012 r. poz. 1229). Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 1 stycznia 2013 r.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/27/UE z dnia 25 pazdziernika 2012 r. w sprawie efek-
tywnosci energetycznej, zmiany dyrektyw 2009/125/WE i 2010/30/UE oraz uchylenia dyrektyw 2004/8/WE
i 2006/32/WE. Dyrektywa weszta w zycie 4 grudnia 2012 .

Projekt ustawy o zmianie ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz o zmianie niektérych innych
ustaw.

Ustawa o zmianie ustawy — Prawo geologiczne i gdrnicze oraz niektérych innych ustaw, ustawa ta zmieniajac
Ustawe PE okredlita takze warunki wykonywania i kontrolowania dziatalnosci polegajacej na przesytaniu
dwutlenku wegla w celu jego podziemnego sktadowania. Ustawa weszta w zycie w dniu 24 wrze$nia 2013
roku.

Zatozenia projektu ustawy — Prawo o miarach.

Rzadowy projekt ustawy zmieniajgcej ustawe — Prawo energetyczne, ustawy — Prawo ochrony srodowiska,
ustawy o systemie oceny zgodnosci oraz o zmianie niektdrych innych ustaw.

Pakiet projektéw regulacji z zakresu energetyki, w skfad ktérego weszty projekty ustawy - Prawo energetycz-
ne, ustawy — Prawo gazowe oraz ustawy o odnawialnych zrédtach energii. Opublikowany pakiet projektow
ustaw ma za zadanie stworzy¢ spdjne ramy prawne dla sektora energetycznego, uwzgledniajace standardy
europejskie.

Projekt ustawy o zmianie ustawy PE, zgtoszony w ramach inicjatywy ustawodawczej postéw. Prace nad
ustawg kontynuowane byty w roku 2013. Uchwalony projekt wszedt w zycie w dniu 11 wrzesnia 2013 roku
jako ustawa z dnia 26 lipca 2013 roku o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw.
Ustawa dostosowata polski porzadek prawny do rozwigzan wprowadzonych w tzw. Il pakiecie legislacyjnym
Unii Europejskiej z zakresu elektroenergetyki.
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Polskie Sieci Elektroenergetyczne, z racji szcze-
gélnego usytuowania w polskiej energetyce
Operatora Systemu Przesytowego Elektroenerge-
tycznego, sq dla parlamentarzystéw i politykow
niezastgpionym Zrédtem wiedzy. Ich przedstawi-
ciele, jako niekwestionowani w energetyce eks-
perci, regularnie wspierajq merytorycznie prace

Miernik
Liczba projektow aktéw prawnych

10 o

W 2012 m 2013
Miernik

Terminowe wdrozenia regulacji europejskich

komisji i podkomisji sejmowych oraz zespotéw
parlamentarnych.

Poset Andrzej Czerwiniski
Przewodniczqgcy Komisji Nadzwyczajnej do spraw
energetyki i surowcow energetycznych

* Liczba projektéw aktéw prawnych dotyczacych bez-
posrednio dziatalnosci naszej Spétki przygotowywa-
nych przez Rzagdowe Centrum Legislacji oraz proce-
dowanych w parlamencie, przy tworzeniu ktérych
brali udziat przedstawiciele PSE.

Na lata 20122013 nie zostat wyznaczony zaden termin wdrozenia regulacji europejskich, wynikajacych

z rozporzadzen wykonawczych.

Inicjatywa Warsztatéw Rynku Energetycznego

Z inicjatywy Zarzadu naszej Spotki oraz Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki powstato w roku 2012
forum promujace nowe rozwigzania w zakresie
elektroenergetyki, okreslone mianem Warsztatow
Rynku Energetycznego.

Zakres dziatania Warsztatow Rynku Energetyczne-
go obejmuje kwestie praktyczne w zakresie projek-
towania, wdrazania oraz rozwoju rozwigzan z ob-
szaru inteligentnych sieci elektroenergetycznych.
Ich celem jest wypracowanie skutecznych metod
wprowadzenia na rynek energii elektrycznej nowo-
czesnych rozwigzan technologicznych i organiza-
cyjnych, zapewniajacych ekonomiczne i bezpiecz-
ne zaopatrzenie odbiorcéw w energie elektryczna.

Warsztaty s adresowane do cztonkéw Zarzaddw
i 0s6b kluczowych dla rozwoju inteligentnej sieci
(smart grid) w podmiotach uczestniczacych w ryn-
ku energii elektrycznej. S one roboczg platforma
wymiany i gromadzenia wiedzy na temat szeroko
rozumianych kluczowych zagadnien budowy inte-
ligentnych sieci elektroenergetycznych, w szcze-
golnosci wynikajacych z obowigzkéw prawnych
Polski i Unii Europejskiej. Warsztaty sg tez miej-
scem wymiany juz zdobytych doswiadczen przez
poszczegdlne podmioty realizujace projekty w za-
kresie budowy inteligentnej sieci. Wnioski z takich
prac stanowig wytyczne kierunkowe dla pozosta-
tych uczestnikéw rynku w zakresie ich wdrozen.
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W prace Warsztatéw Rynku Energetycznego zaan-
gazowani s3 przedstawiciele z branzy elektroener-
getycznej oraz ICT (Information and Communica-
tion Technologies). Uczestnictwo w Warsztatach
przedstawicieli obu branz stanowi istotng wartos¢,
gdyz pozwala na uwolnienie synergii, a ponadto

Smart Grid - projekty pilotazowe

Nasza Spotka wspdlnie z TAURON Sprzedaz GZE
oraz TAURON Dystrybucja realizuje projekt pi-
lotazowy, ktérego celem jest przetestowanie
innowacyjnych taryf. Projektem zostato objetych
ponad 600 odbiorcéw komunalnych wyposazo-
nych w inteligentne liczniki. Projekt rozpoczat sie
w 2013 roku, a jego zakonczenie zaplanowano
w IV kwartale 2014 roku, po rocznym okresie stoso-
wania nowych taryf.

W ramach projektu pilotazowego udostepnilismy
odbiorcom na obszarze gmin Toszek i Pyskowice
nastepujace innowacyjne taryfy:

e Taryfa Wirtualny Cennik - jest to taryfa o zr6z-
nicowanych cenach energii w réznych okre-
sach doby (w trzech strefach). Wystepuje
w dwéch wariantach:

» Proporcja pomiedzy najwyzszg a najnizsza
stawka wynosi 2:1.

» Proporcja pomiedzy najwyzszg a najnizsza
stawka wynosi 3:1.

e Taryfa Eko-Sygnat - jest to taryfa zachecaja-
ca odbiorce energii do ograniczenia swoje-
go zuzycia na polecenie Operatora Systemu

stanowi mozliwo$¢ opracowywania rozwigzan wy-
korzystujacych wczesniejsze doswiadczenia branzy
informatycznej i telekomunikacyjnej w zakresie
uwalniania rynku energetycznego i rozwoju kon-
kurencji.

Przesytowego w czasie dwoch z géry okreslo-
nych godzin.

o Taryfa Eko-Redukcja - jest to taryfa zobowiazu-
jaca odbiorce energii do ograniczenia swojego
zuzycia na polecenie Operatora Systemu Prze-
sylowego w czasie dwdch z géry okreslonych
godzin. W sytuacji przekroczenia okreslonego
poziomu poboru mocy z sieci elektroenerge-
tycznej odbiorca jest czasowo odtgczany od
sieci.

Ustalone w ramach umoéw z odbiorcami korzysta-
nie z taryf jest wynagradzane - czesciowo w formie
bonusu z chwilg zawarcia umowy o udziat w pro-
jekcie pilotazowym, a w czesci po zakonczeniu
projektu, zaleznie od efektéw osiggnietych przez
uczestnikéw projektu.

Po zakonczeniu projektu zostanie opracowany
raport, ktéry oceni caly przebieg projektu oraz jego
wyniki. Raport bedzie zawierat réwniez rekomen-
dacje odnosnie szerokiego stosowania tego typu
innowacyjnych taryf oraz pozwoli nam ocenic¢ za-
chowania odbiorcéw przy mozliwosci kreowania
popytu na energie z uwzglednieniem zmiennej
taryfy. Jest to niezbedne do sprawdzenia naszych
zatozen ujetych w Programie Smart Grid.

Projekty naukowe wspoétfinansowane
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Na catym Swiecie trwajg intensywne badania nad
opracowaniem nowych materiatéw przewodza-
cych do zastosowan w elektronice, elektrotech-
nice i elektroenergetyce. Badania te zmierzaja
gtéwnie w kierunku podwyzszenia przewodnosci

elektrycznej materiatéw na druty i przewody,
w celu zwiekszenia obcigzalnosci pradowej oraz
obnizenia strat w przesyle energii elektrycznej
zwilaszcza w systemach wysokonapieciowych.
Jednoczesnie wymagane sg wysokie parametry



eksploatacyjne tych materiatéw. Oczekiwania
elektroenergetyki koncentruja sie na materiatach
przewodzacych o, przewodnosci elektrycznej’, co
najmniej 20% wyzszej od przewodnosci materia-
téw bazowych, tj. miedzi i aluminium.

Jestesmy cztonkiem konsorcjum METGRAF powo-
tanego celem realizacji projektu pn.,Nowe druty
z kompozytéw metal-grafen o podwyzszonej
przewodnosci elektrycznej na przewody elektro-
energetyczne”.

Realizowany m.in. przez naszg Spétke projekt
dotyczy opracowania technologii wytwarzania
kompozytéw aluminium-grafen i miedz-grafen

Budowa systemoéw bezpieczenstwa
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przeznaczonych do produkcji nowej genera-
cji przewoddédw elektroenergetycznych. Celem
projektu jest opracowanie praktycznych metod
wytwarzania kompozytow metal-grafen jako
materiatéw wsadowych do dalszego przetwor-
stwa na przewody. W ramach projektu zostang
opracowane laboratoryjne metody syntezy ciekty
metal-grafen, proszki metal-grafen oraz naktada-
nia grafenu na podtoze metaliczne technika CVD.
Zakfadamy, ze kompozyty uzyskaja ponadstan-
dardowa przewodnos¢ elektryczna i cieplna.

Pozwoli to na istotne zwiekszenie obcigzalnosci
pradowej linii elektroenergetycznych i obnizenie
strat przesytu bez koniecznosci budowy nowej in-
frastruktury.

teleinformatycznego na stacjach elektroenergetycznych

Uzyskanie efektywnosci ekonomicznej procesu
eksploatacji oraz zapewnienie ciggtosci pracy na-
szych stacji elektroenergetycznych najwyzszych
napie¢, powoduje koniecznos¢ ciagtej ich mo-
dernizacji. Wdrazane sg najnowsze technologie
automatyki oraz zarzadzania praca stacji elektro-
energetycznych oparte na rozwigzaniach telein-
formatycznych. Dla zapewnienia bezpieczenstwa
ich pracy konieczne jest dostosowanie modelu
ich eksploatacji do nowych wymagan poprzez
uruchomienie kompleksowej ochrony przed cy-
ber zagrozeniami.

Beneficjentem naszych dziatart majacych na celu
podniesienie i zapewnienie bezpieczenstwa te-
leinformatycznego pracy stacji s indywidualni
i instytucjonalni odbiorcy oraz wytwércy energii
elektrycznej, dla ktérych stabilna praca KSE jest
podstawa realizacji ich potrzeb.

Projekt ,Budowa systemoéw bezpieczenstwa te-
leinformatycznego” na naszych stacjach elek-
troenergetycznych jest gtéwnym elementem
portfela projektéw, dotyczacego bezpieczenstwa
teleinformatyki oraz modernizacji infrastruktury
sieciowej IP. Szczegodlne potrzeby obiektow sta-
cyjnych sa powodem poszukiwania rozwigzan
dedykowanych, ktére sg opracowywane w ra-
mach prac badawczo-rozwojowych NCBIR (Naro-
dowego Centrum Badar i Rozwoju).

W ramach projektu realizowane bedzie wdrozenie
na stacjach elektroenergetycznych zabezpieczen
teleinformatycznych opisanych w najnowszych
standardach i normach, dotyczacych teleinforma-
tyki i energetyki najwyzszych napie¢, takich jak
IEC 62351 oraz I1SO 27019.

Realizacja projektu zaangazuje przedsiebior-
stwa z branz teleinformatycznej oraz energetyki
w obszary projektowania, wdrazania i utrzymania
systemu bezpieczenstwa. Przyktadem zaanga-
zowanego podejscia jest zakoriczona sukcesem
wspotpraca przy opracowaniu standardu wyma-
gan bezpieczenstwa teleinformatycznego dla
naszych obiektéw stacyjnych, zgodnie z ktérym
modernizowane i budowane beda obiekty elek-
troenergetyczne.

Projekt realizowany wspdlnie z NCBiR ma na celu
opracowanie nowatorskiego systemu bezpiecz-
nej komunikacji dla naszej Spofki, ale jako jeden
z dodatkowych celéw - adaptowalnego dla po-
trzeb innych przedsiebiorcéw, w szczegdlnosci
sektora przesytu i dystrybucji energii. W ramach
realizacji tego projektu nastgpi takze wymiana
wiedzy pomiedzy uczelniami, jednostkami ba-
dawczymi oraz przedsigbiorstwami energetycz-
nymi.
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Rozumiemy, ze podstawg zrGwnowazonego rozwoju

i sukcesu Spofki jest tworzenie wartosci dla wszystkich
grup interesariuszy, w szczegoélnosci dla spotecznosci
lokalnych oraz pracownikéw Spofki.
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WPLYW SPOLECZNY

Kluczowe wyniki w zakresie wptywu spotecznego

58 Programow Komunikacji Spotecznej
- realizowanych dla najwiekszych zadan inwestycyjnych w latach 2012-2013.
We wszystkich inwestycjach mierzymy wptyw spoteczny w oparciu o model

partycypacyjny.

738 spotkan i wydarzen dla 54 zadan
inwestycyj nych - to $redni wynik z pétrocznego okresu analizy

naszych spotkan z wladzami samorzadowymi.

5 Listow intencyjnych z wltadzami
wojewédztwa i gmin - podpisanych w latach 2012-2013

na obszarach, ktérych planujemy realizacje duzych inwestycji.

11 tysiecy dzieci i mlodziezy ze szkot
podstawowych i gimnazjalnych z catej Polski

- uczestniczyto w VIl edycji programu,,Bezpieczniej z pradem’, ktdérego gtéwnym
organizatorem byta nasza Spoétka.

93 pracownikow uzyskato certyfikaty IPMA

w latach 2012-2013.

97 pracownikéw wzieto udziat w programie rozwojowym
Akademia Menedzera oz 62 pracownikow

w Akademii Przysziego Menedzera
w latach 2012-2013.

W 2012 r. nasza Spétka zatrudniata 695 OSéb, z posréd ktérych
68 procent uczestniczyto w szkoleniach.
W roku 2013 zatrudnionych byto 690 056b, wsréd ktérych

ze szkolen skorzystato 87 procent.
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Rozumiemy, ze podstawg zréwnowazonego roz-
woju i sukcesu Spotki jest tworzenie wartosci dla
wszystkich grup interesariuszy, w szczegélnosci dla
spotecznosci lokalnych oraz pracownikédw Spétki.

Jestesmy Swiadomi wptywu, jaki wywieramy na
naszych interesariuszy w regionach, w ktérych
zlokalizowana jest nasza infrastruktura oraz reali-
zujemy inwestycje w sie¢ przesytowa. Doktadamy
wszelkich staran, aby budowac¢ partnerskie relacje
z przedstawicielami spotecznosci lokalnej, admini-
stracja oraz Wykonawcami, ktérzy w naszym imie-
niu realizuja inwestycje. Czujemy sie odpowiedzial-
ni za edukacje spoteczenstwa w zakresie zagadnien
zwigzanych z energig elektryczna.

Mamy tez ogromny wplyw na naszych pracow-
nikéw, ktérzy sa naszym najwiekszym kapitatem.
Podejmujemy réznorodne dziatania ukierunkowa-
ne na rozwijanie ich kompetencji. Dbamy o jakos¢
warunkoéw pracy i zdrowia naszych pracownikéw.

Nasz wptyw spoteczny zdefiniowalismy w trzech
priorytetowych obszarach ,Strategii PSE na rzecz
zrownowazonego rozwoju do roku 2020":

e Przyktadny inwestor

e Wiarygodny partner

e Odpowiedzialny pracodawca.

Nasze kluczowe zadania, jakie realizujemy w powy-
zej wymienionych obszarach, to m.in.:

e prowadzenie komunikacji spotecznej w plano-
wanych, przygotowywanych i realizowanych
procesach inwestycyjnych w oparciu o wdrozo-
ny i doskonalony model komunikacji spotecz-
nej;

e wypracowanie rozwigzan prawnych i organiza-
cyjnych w zakresie stuzebnosci przesytu;

e wypracowanie rozwigzan prawnych utatwiaja-
cych realizacje zadan infrastrukturalnych;

Oraz

e wdrozenie w organizacji systemu zarzgdzania
poprzez kompetencje i wartosci;

e stworzenie podstaw kultury organizacji ucza-
cej sie oraz wspierajacej inicjatywe i innowacyj-
nos¢ pracownikéw;

e przygotowanie Polityki personalnej, zbudowa-
nej na podstawie wiedzy o kulturze firmy i pra-
cownikach oraz filozofii organizacji i jej priory-
tetowych wartosciach.

»
%
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Nasze dziatania skierowane do spotecznosci lokalnych

Prowadzimy na ogromna skale proces inwestycyj-
ny, obejmujacy budowe i rozbudowe naszej infra-
struktury sieciowej. Zwykle przebieg terytorialny
realizowanej inwestycji dotyczy obszaru kilku
gmin, powiatéw, czy tez wojewddztw. W wiekszo-
sci przypadkéw przed rozpoczeciem inwestycji
liniowej znane sa tylko punkty, pomiedzy ktérymi
bedzie ona przebiega¢, co wymaga rozwazenia
szeregu wariantow trasy linii i dialogu z interesa-
riuszami.

W tym procesie szczegélng role odgrywa komu-
nikacja spoteczna. Jej rola jest zdobycie zaufania
spotecznosci lokalnych dla projektéw realizowa-
nych w interesie catego spoteczeristwa polskiego.

Obecnie realizujemy 58 Programoéw Komunikacji
Spotecznej dla najwiekszych zadan inwestycyj-
nych.

Cele strategiczne, jakie sobie stawiamy to:

Cel 1: Budowanie w spoteczenstwie swiadomosci
koniecznosci rozwoju infrastruktury elektroener-
getycznej. Powszechna $wiadomos¢ i zrozumie-
nie tego problemu stanowi grunt do wypetnienia
misji PSE w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
i prawidtowego rozwoju kraju.

Cel 2: Prowadzenie wtasciwej i rzetelnej komu-
nikacji wokoét realizowanych inwestycji. Dziata-
nia zwigzane z budowaniem w spoteczenistwie
Swiadomosci koniecznosci rozwoju infrastruktury
elektroenergetycznej tworza przestrzen dla pro-
wadzenia skutecznych dziatarh komunikacyjnych
w regionach planowanych inwestycji.

Zalezy nam w szczegdlnosci na:

e Zzbudowaniu wsréd interesariuszy poczucia
wiaczenia w proces uzgodnien inwestycyj-
nych;

e stworzeniu poczucia Swiadomosci skali i zna-
czenia inwestycji wsréd grup docelowych ob-
jetych inwestycja;

e uzyskaniu zgody wtascicieli nieruchomosci na
podpisywanie uméw stuzebnosci w zakresie
planowanej inwestycji;

e zwiekszeniu Swiadomosci na temat szczeg6-
téw planowanej inwestycji i jej bezpieczen-
stwa pod katem technicznym, srodowisko-
wym i spotecznym.

Rola komunikacji spotecznej jest wsparcie reali-
zacji naszych zadan inwestycyjnych, w taki spo-
sOb, zeby otoczenie zewnetrzne danego zadania
inwestycyjnego lub grupy zadan inwestycyjnych
akceptowato i zajmowato trwate pozytywne sta-
nowisko wobec realizowanych inwestycji.

Majac na wzgledzie efektywna realizacje procesu
inwestycyjnego, przygotowalismy i wdrozylismy
kompleksowy system zarzadzania komunikacja
spoteczng w naszej Grupie Kapitatowej. System
ten jest monitorowany i usprawniany w miare
nabywania nowej wiedzy oraz doswiadczen w ra-
mach prowadzonych inwestycji, a takze poszerza-
nia sie skali inwestycji i tym samym - zwiekszenia
liczby nadzorowanych przez nas firm wykonaw-
czych.
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Komunikacja spoteczna w procesie inwestycyjnym

Zgodnie z przyjetymi zasadami komunikacja spoteczna prowadzona jest od momentu planowania
inwestycji do jej rozliczenia.

Etapy procesu inwestycyjnego

Planowanie inwestycji

Wstepna koncepcja zadania inwestycyjnego (tj. zrealizowania potaczenia),
wynikajaca z Planu Rozwoju Sieci Przesytowe;j.

Faza przedinwestycyjna

= Studium wykonalnosci i dokumentacja decyzyjna.

= Przygotowanie dokumentacji przetargowej i zgoda na podjecie realizacji.

Proces inwestycyjny

= Wybér Wykonawcy i podpisanie umowy na realizacje zadania.

j— Rozpoczecie dziatan z zakresu komunikacji spoteczne;.

o Prowadzenie dziatan z zakresu planowania przestrzennego.

= Przygotowanie dokumentacji o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko.

Uzyskanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach - zatwierdzana jest

u lokalizacja przedsiewziecia.

= Uzyskanie decyzji o pozwoleniu na budowe.

o Wykonanie prac budowlanych.

o Odbidr techniczny i koricowy.

= Uzyskanie stosownych pozwolen na uzytkowanie.

= Przekazanie do eksploatacji.

o Porealizacyjny monitoring przyrodniczy lub/i srodowiskowy

(w przypadku, gdy byt wymagany).

Monitoring i sprawozdawczos¢

= Raporty, sprawozdania statystyczne.

Porealizacyjny monitoring przyrodniczy lub/i sSrodowiskowy (w przypadku,
gdy byt wymagany).
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W uproszczeniu, proces inwestycyjny wspie-
rany przez komunikacje spoteczna wygla-
da nastepujaco:

1. Planowanie inwestycji — na tym etapie opra-
cowujemy nasze dokumenty planistyczne i na
ich podstawie powstaje wstepna koncepcja
zadan i grupy zadan inwestycyjnych. Doku-
menty, jakie tworzymy to: Plan Rozwoju Sieci
Przesytowej, Plan Zamierzen Inwestycyjnych
oraz Plan Inwestycji Rzeczowych.

2. Faza przedinwestycyjna — na tym etapie przy-
gotowujemy Studium Wykonalnosci, Doku-
mentacje Decyzyjng i Specyfikacje Istotnych
Warunkéw Zamédwienia, niezbedna dla prze-
prowadzenia przetargu publicznego i wyboru
Wykonawcy zadania inwestycyjnego.

3. Proces inwestycyjny (realizacja) - jest to etap
przygotowania poszczegélnych zadan inwe-
stycyjnych (zaprojektowania, uzyskania nie-
zbednych decyzji administracyjnych, pozyska-
nia stuzebnosci przesytu, realizacji inwestycji
i przekazania na nasz majatek, czyli do eksplo-
atacji).

Komunikacja spoteczna
dla planowania inwestycji

Dziatania komunikacyjne, jakie prowadzimy dla
tego procesu obejmuja:

¢ budowanie relacji z interesariuszami - lidera-
mi opinii oraz wtadzami lokalnymi na pozio-
mie wojewddztw i powiatéw, réwniez gmin;

e podpisywanie listéw intencyjnych oraz de-
klaracji z udziatem wiadz administracyjnych
i samorzadowych na poziomie wojewddztw,
powiatéw i gmin. W ramach tych dziatan zor-
ganizowalismy i podpisalismy listy intencyj-
ne w Etku i Suwatkach, Ostrotece i Siedlcach
oraz Gdansku;

e uruchamianie dziatarh edukacyjnych w zakre-
sie wyjasniania naszej roli w Krajowym Syste-
mie Elektroenergetycznym, jej znaczenia dla
bezpieczenstwa energetycznego kraju oraz
wyjasniania potrzeby i znaczenia rozwoju sie-
Ci przesytowej w Polsce.

Komunikacja spoteczna
dla fazy przedinwestycyjne;j

Realizujemy komunikacje spoteczng w zakresie
obejmujacym:

e przygotowanie informacji dla wiadz gminy
z wyjasnieniem zakresu i celu inwestycji;

e organizowanie i prowadzenie spotkan z wia-
dzami gmin, podczas ktérych przedstawiane
sg warianty tras, zgodnos¢ z normami oraz
zgodnos¢ z przepisami ochrony Srodowiska;

e projektowanie trasy linii dla danego zada-
nia — ewentualnie uwzglednianie propozycji
spotecznosci lokalnej i podejmowanie dziatan
(o charakterze konsultacji spotecznych), ktére
w efekcie majg doprowadzi¢ do akceptacji
trasy linii;

e zarzadzanie ewentualnymi sytuacjami o cha-
rakterze kryzysowym.



PSE S.A. prowadzq rozlegte inwestycje na terenie
Wojewddztwa Mazowieckiego. Zwiekszajq one
bezpieczeristwo dostaw energii zaréwno dla stabo
zurbanizowanych obszardw, jak réwniez dla aglo-
meracji warszawskiej. Przy tak duzych inwestycjach
jednym z istotniejszych probleméw jest wyznacze-
nie szczegétowego przebiegu trasy linii, ktéry bedzie
kompromisem pomiedzy zamierzeniami inwesto-
ra a oczekiwaniami mieszkaricéw. Dotychczasowe
doswiadczenia pokazujq, ze PSE S.A. jako Inwestor

Komunikacja spoteczna
w fazie realizacji procesu
inwestycyjnego

Komunikacja spoteczna wspiera kazde zadanie in-
westycyjne, a jej realizacje zlecamy Wykonawcom
w ramach przeprowadzanych przetargéw publicz-
nych.

Wykonawcy s3a naszymi ,Petnomocnikami” Ich
rola ma kluczowe znaczenie w zakresie naszego
i ich wptywu na spoteczenstwo. Wszelkie dziatania
w ramach prowadzonego zadania inwestycyjnego,
w tym dotyczace komunikacji spotecznej, prowa-
dzone przez Wykonawcéw, realizowane sg jako
dziatania naszej spotki PSE i wptywaja na percepcje
odbioru naszego wizerunku poprzez ich dziatania.
Dlatego tak wazne sg wysokie standardy i spojne
wytyczne dotyczace wspotpracy z lokalnymi spo-
tecznosciami.

Istota znaczenia roli Wykonawcow zostata przez nas
okreslona juz na etapie dokumentacji przetargo-
wej, gdzie jednym z elementdéw jest wymog doty-
czacy zatrudnienia ekspertéw (podwykonawcéw)
z zakresu komunikacji spotecznej, do opracowania
i realizowania adekwatnego do zadania Programu
Komunikacji Spotecznej, zgodnie z wytycznymi
z tego zakresu oraz procedurg, ktéra monitoruje
zakres i jako$¢ jego realizacji.
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przyktada szczegdlng wage do zagwarantowania lo-
kalnym spotecznosciom udziatu w pracach nad pro-
jektem. Realizowany przez PSE S.A. model realizacji
inwestycji to wzorcowy przyktad wspétpracy miedzy
inwestorem a spotecznosciq lokalng, ktére prowadzq
do budowy swiadomosci energetycznej oraz zapew-
nienia spotecznej akceptacji dla inwestycji.

Dariusz Pigtek
Wicewojewoda Mazowiecki

Analiza wptywu prowadzonych inwestycji na spo-
tecznosci lokalne ze szczeg6lnym uwzglednieniem
komunikacji spotecznej jest wykonywana przez na-
szg Spotke w 100 procentach.

Zwykle przebieg terytorialny realizowanej inwe-
stycji dotyczy obszaru kilku gmin, powiatéw, czy
tez wojewodztw. W wiekszosci przypadkéw przed
rozpoczeciem inwestycji liniowej znane sa tylko
punkty, pomiedzy ktérymi bedzie ona przebiegac,
€O Wymaga rozwazenia szeregu wariantéw trasy li-
nii i kazdorazowej identyfikacji grup interesariuszy.

G4-S01
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G4-24, G4-26

Grupa doce-
lowa

Nasi interesariusze wraz z formami ich zaangazowania

Charakterystyka

Dziatanie bezposrednie

Narzedzia i techniki komunikacji

Wykonawcy
zadan
inwestycyjnych

Firmy zewnetrzne, wybierane zazwy-
czaj w trybie przetargéw publicznych,
dziataja w imieniu i na rzecz naszej
Spotki, ksztattuja nasz wizerunek jako
Inwestora. Wptywaja na opinie lokal-
nych spotecznosci i lokalnych wiadz
oraz postrzeganie innych Spotek.

Spotkania bezposrednie, konferencje
branzowe, szkolenia wewnetrzne, spraw-
na komunikacja w zadaniach inwestycyj-
nych w ramach Programéw Komunikacji
Spotecznej (foldery, strona www, briefin-
gi prasowe, konferencje, filmy, programy
edukacyjne, itp.). Definiowanie dobrych
praktyk i wytycznych komunikacyjnych.

Administracja
publiczna, wia-
dze samorza-
dowe

Transparentne i profesjonalne dziatania
informacyjno-edukacyjne w ramach
komunikacji spotecznej wptywaja na
budowanie wihasciwych relacji.

Spotkania bezposrednie, listy intencyjne,
dedykowane konferencje specjalistycz-
ne, foldery ogdlnofirmowe, specjalistycz-
ne i dotyczace zadan inwestycyjnych,
magazyn ekspercki, raport zrbwnowa-
Z0nego rozwoju i raport roczny, strona
WWW.

Grupa kluczowa z punktu widzenia
prowadzenia inwestycji infrastruktu-

Media relations, artykuty sponsorowane,

Opinia publicz- ralnych. Przekonanie do inwestycji jej ;
. ) - strony www, foldery, ulotki, umowy spo-
na, spoteczno- bezposrednich ,sasiadow”i,usta- . . ,
. L . . . teczne, spotkania realizowane za posred-
scilokalne nowienie stuzebnosci przesytu”ma ; L . .
. : ; . nictwem Wykonawcéw i bezposrednio.
zasadnicze znaczenie dla terminowosci
zadania inwestycyjnego.
Zaangazowani i zmotywowani pracow-
nicy i kadra menedzerska decyduja Intranet, raport zrbwnowazonego roz-
Pracownicy, w ogromnym stopniu o efektywnosci woju, raport roczny, ulotki informacyjne,
kadra mene- dziatania Spotki. Stopien poinformo- komunikacja projektéw strategicznych,
dzerska PSE wania pracownikéw oraz poziom ich komunikacja wdrazanych zmian, spotka-
i GK PSE satysfakgji z pracy maja kluczowe nia bezposrednie, spotkania integracyj-
znacznie dla budowania zaangazowa- ne, uroczystosci firmowe, kodeks etyki.
nia pracownikéw.
Pracownicy o .
S . . Poza narzedziami skierowanymi do
PSE Inwesty- Grupa pracownikéw na biezgco wspot- . S
. . . ) wszystkich pracownikéw, dodatkowe
cje i GKPSE pracujaca z Wykonawcami, wladzami . -
. . ) L . narzedzia wspierajace
zaangazowani lokalnymi, spotecznosciami lokalnymi B . -
w proces inwe- (obszar inwestycji, eksploatacji) w biezacej pracy: foldery specjalistyczne,
stycyiny ! ’ szkolenia dedykowane, dokumenty Q&A.

72



Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. / Raport Zrbwnowazonego Rozwoju

Grupa docelowa

Charakterystyka

Narzedzia i techniki komunikacji

Dziatanie bezposrednie

Lokalne
i regionalne
stowarzyszenia

Lokalne i regionalne organizacje poza-
rzadowe dziatajgce na rzecz rozwoju
danego obszaru (gminy/wsi/powiatu).

Przekazanie kompleksowej i rzetelnej
informacji na temat inwestycji,

ze szczegdlnym uwzglednieniem
planowanej lokalizacji i przebiegu linii
oraz opinii przedstawicieli lokalnych
spotecznosci (spotkania bezposrednie).
Przekazanie szczeg6towych materiatéw
(folder, strona www).

Pozarzadowe
stowarzyszenia
i organizacje

Lokalne, regionalne i ogélnokrajowe

organizacje pozarzadowe dziatajace na
rzecz ochrony $rodowiska naturalnego,
flory, fauny lub prowadzace dziatalnos¢

Bezposrednie spotkania z przedstawicie-
lami stowarzyszen; dostarczenie mate-
riatéw informacyjnych, ze szczegélnym
uwzglednieniem kwestii Srodowiskowych

ekologiczne w zakresie rozwoju proekologicznych s Lo

L oraz dziatan inwestora z nimi zwigzanych.

inicjatyw na danych terenach.

Informacje na temat polityki bezpie-
. . . . czenstwa, posiadanych certyfikatow 1SO,

Firmy wspétpracujace z PSE Inwestycje S . )

Partnerzy . . ) ; polityki antykorupcyjnej, stosowanie
. ) na etapie przedinwestycyjnym, realizu- S )

biznesowi przez pracownikéw na spotkaniach

jace ustugi na jej zlecenie.

z Partnerami/wspotpracownikami
zasad dobrych praktyk.

Dziatanie posrednie

Media
(ogdInopolskie,
regionalne,
branzowe)

Przekazuja informacje, ksztattujg
opinie nt. inwestycji.

Konferencje prasowe, briefingi, spotkania
indywidualne (artykuty, wywiady),
artykuty sponsorowane, dodatki branzo-
we do gazet, magazyn ekspercki,
materiaty prasowe, prezentacje, strona
Www, raport zréwnowazonego rozwoju.

Administracja

Ministerstwa oraz urzedy centralne,
parlamentarzysci - szczegdlnie

Spotkania indywidualne, prezentacje,
foldery, konferencje branzowe

centralna, . g S i ekonomiczne, strona www, raport
zaangazowani w komisjach i zespotach . . .
Parlament roczny i raport zréwnowazonego
parlamentarnych. . .
rozwoju, magazyn ekspercki.
Kontrahenci Spotkania indywidualne, konferencje
(wytworcey, Grupa stale wspotpracujacych z nasza branzowe, warsztaty, magazyn ekspercki,
dystrybutorzy, Spétka, zwigzana umowami. raport zrbwnowazonego rozwoju
firmy obrotu) i raport roczny, strona www.

Czestotliwos¢ kontaktow z interesariuszami uzalezniona jest od potrzeb PSE oraz od zapytan ze strony

interesariuszy.
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Budowa zaufania i pozytywnego nastawienia do in-
westydji to dtugi i trudny proces, ktérego sukces uza-
lezniony jest od dwdch czynnikéw. Pierwszy z nich
to poziom wiedzy i mozliwos¢ weryfikacji projektu
inwestycyjnego. Drugim jest oczekiwanie spotecz-
nosci lokalnej, co do polepszenia standardu zycia
poprzez planowanq inwestycje. Obydwa czynniki

Proces partycypacyjny

W ramach prowadzenia Programu istotne jest
dostosowanie procesu komunikacji z lokalnymi
spotecznosciami do specyfiki danej spotecznosci.
Szczegolnie wazne jest zaangazowanie lokalnych
spotecznosci w proces wspotdecydowania o wy-
branych aspektach inwestycji - model partycypa-
cyjny, ktory zaktada wspotdecydowanie o istotnych
spotecznie aspektach inwestycji. Efektem takiego
podejscia jest zawarcie ,kontraktu spotecznego’,
ktory powinien nastapi¢ w relacji: mieszkancy-wia-
dze samorzadowe-pozarzagdowe organizacje spo-
teczne/ekologiczne-Inwestor, czyli nasza Spotka
(a w jego imieniu Wykonawca). Pozwala to uzgod-
ni¢ optymalne parametry inwestycji, niwelujac
ryzyko wystapienia konfliktdw na etapie procedur
administracyjnych, czy montazowych. Model par-
tycypacyjny w dialogu spotecznym zapewnia wy-
pracowywanie szeroko akceptowalnych w danej
spotecznosci rozwigzan oraz buduje dtugofalowe
zaufanie i zaangazowanie lokalnych spotecznosci.

Partycypacja spoteczna na przykfadzie
projektu linii 400 kV Etk - tomza

Naszym celem jest prowadzenie otwartej komu-
nikacji na temat znaczenia inwestycji dla rozwoju
regionu oraz uwzglednianie opinii réznych srodo-
wisk.

W ramach partycypacji spotecznej we wspdtpracy
z Wykonawcg przeprowadzilismy spotkania infor-
macyjne z udziatem witadz centralnych, urzedéw

uwzgledniane sq kazdorazowo w procesie przygoto-
wywania przez Wykonawce tzw. Programu Komuni-
kacji Spotecznej, ktérego realizacja nadzorowana jest
przez Pion Komunikacji w PSE Inwestycje.

Lucyna Roszyk
Dyrektor Pionu Komunikacji PSE Inwestycje S.A.

wojewddzkich i marszatkowskich, $rodowiska
ekologéw, witadz starostw, gmin oraz zaintereso-
wanych mieszkancéw. Spotkania dotyczyly plano-
wanej inwestycji, w szczegdlnosci ukierunkowane
byty na wspoétprace z organami odpowiedzialnymi
za wydawanie decyzji administracyjnych w proce-
sie inwestycyjnym. Miaty one na celu oméwienie
i uzgodnienie zakresu oraz sposobu przygotowa-
nia niezbednych dokumentoéw, jak réwniez odnie-
sienie sie do lokalnych uwarunkowan i postulatéow
mieszkancow.

Na réznych etapach realizacji dziatan projektowych
odbywaty sie spotkania, majace na celu poinfor-
mowanie o planach inwestycyjnych, jak réwniez
zaprezentowanie naszej Spotki, jako wiarygodne-
go podmiotu realizujacego inwestycje dla dobra
publicznego. Podczas spotkan przedstawilismy
szczegoty projektu, omawiajac znaczenie inwesty-
¢ji w regionie. Dzieki temu mozna byto uswiado-
mi¢ wtadzom samorzadowym, ze linie o napieciu
400 kV nie stuza bezposrednio zasilaniu poszcze-
golnych gmin, ale warunkujg rozwdj sieci srednich
i niskich napie¢, z ktérych na co dzien zasilane
s3 gminy.

Po spotkaniach otwarcia odbywaty sie tzw. spotka-
nia monitorujace z wkadzami lokalnymi, majace na
celu przekazanie aktualnych informacji o naszych
dziataniach i Wykonawcy, a takze prowadzone byty
spotkania dedykowane mieszkaricom terendéw
znajdujacych sie w sasiedztwie linii. Ich celem byto
wyjasnienie zasad realizacji inwestycji, odniesienie
sie do obaw i watpliwosci mieszkancéw oraz prze-
konywanie do akceptacjiinwestycji. Na spotkaniach
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obecni byli projektanci, planisci, eksperci w zakre-
sie oddziatywania linii i wyceny nieruchomosci,
a takze prawnicy. Poruszane bylty kwestie oddzia-
tywania linii na otoczenie oraz zagadnienia formal-
no-prawne zwigzane z ustanowieniem stuzebnosci
przesytu.

Najlepszym dowodem na skuteczno$¢ prowadzo-
nych konsultacji jest fakt, ze dla wszystkich gmin
objetych inwestycjg uchwalono miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego. Uzyskalismy
juz prawo do dysponowania nieruchomosciami dla
95 procent dziatek.

CYTATY Z LISTOW OD SAMORZADOW:

i
Q

i
Q

i
O

na watpliwosci

=1 »..To co niedopowiedziane zawsze zostawia jakie$ watpliwosci, wiec powiem wprost - inwe-
stycje z jakimi przyszto nam sie zmierzy¢ nie byty fatwe, ale model wspétpracy, ktéry wspdlnie
utozylismy, daje spore szanse na koncowy sukces. (...) ,Czy Inwestor da sie lubi¢?” powiem
tak - o ile rzeczywiscie potrafi by¢ otwarty na potrzeby samorzadu i lokalnych spotecznosci’.

El ,...Zbudowanie doskonatych relacji miedzy nami - samorzagdowcami oraz mieszkancami
gminy i realizacja tej inwestycji stanowi przyktad doskonatego zrozumienia potrzeb spotecz-
nosci lokalnej oraz wszystkich oséb pracujacych na rzecz tego (...) przedsiewziecia..." (...)
,Okazaliscie nam Panstwo szacunek, a my odwdzieczamy sie tym samym.”

:l ,...1l08¢ spotkan i informacji dla mieszkancéw byta na tyle duza, ze nie pozostawiata miejsca

Ustanawianie praw do nieruchomosci

Budowa nowych linii przesytowych wiaze sie z ko-
niecznoscig wykorzystywania terenu o powierzch-
ni ok. 50 do 120 m? pod kazdy stup, w zaleznosci
od rodzaju linii i konstrukgcji stupéw. Dodatkowo
nalezy uwzgledni¢ grunt wykorzystywany w tzw.
,pasie technologicznym’, niezbednym do zapew-
nienia odpowiednich warunkéw eksploatacji linii,
ktorego szerokos¢, w zaleznosci od napiecia linii,
zastosowanego rozwigzania technicznego oraz
warunkéw $rodowiskowych, wynosi od 50 do
80 metrow.

Projekty linii i stacji elektroenergetycznych sa
ztozone, a ich realizacja dtugotrwata. Planowa-
nie inwestycji jest procesem starannie przy-
gotowywanym z uwzglednieniem interesow
wszystkich zainteresowanych stron. Kazda na-
sza inwestycja jest przygotowywana oraz reali-
zowana w poszanowaniu wszelkich przepisow

prawnych i z zachowaniem najlepszych praktyk
budowlanych i eksploatacyjnych - zaréwno pol-
skich, jak i miedzynarodowych. Finalny przebieg
korytarzy linii przesytowych oraz lokalizacja sta-
¢ji stanowi kompromis pomiedzy oczekiwaniami
spotecznosci lokalnych, a wymogami ochrony
Srodowiska oraz mozliwosciami technicznymi.

W celu zabezpieczenia intereséw wtascicieli grun-
téw, na ktérych realizowane sg inwestycje, podpi-
sujemy z nimi umowy cywilno-prawne w formie
aktu notarialnego, okreslajace zakres, w jakim
przedsiebiorca przesytowy moze korzystac z cu-
dzej nieruchomosci, na ktérej znajduja sie (lub
maja sie znajdowac) jego urzadzenia przesytowe.
Etap zawierania aktow notarialnych jest momen-
tem kluczowym, ktéry zmienia pozycje formalno-
-prawna stron.

G4-EU 22
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W przypadku braku zgody wiasciciela gruntu na
podpisanie umowy stuzebnosci inwestycji celu
publicznego, przy wykorzystaniu catego proce-
su rokowan, uruchamiana jest $ciezka rokowan
zgodnie z wymogami art.124 Ustawy o Gospo-
darce Nieruchomosciami (UGN). Procedura admi-
nistracyjna jest ostatecznosciag w procesie nego-
cjacji i przed jej zastosowaniem podejmowane sg
dziatania, gdy tylko jest to mozliwe, do zbudowa-
nia kompromisowego rozwigzania.

W latach 2012-2013 odsetek podpisanych uméw
z wiascicielami nieruchomosci wahat sie w prze-
dziale od 94 do 98%, a pozostate zaledwie 2 do
6% stanowia decyzje administracyjne (zgodnie
z art.124 UGN).

Jako Przyktadny inwestor, doktadamy wszelkich
staran, zeby realizacja inwestycji nie wigzata sie
z koniecznoscig przesiedlen. Nadrzednym celem
realizowanych inwestycji jest spetnienie obec-
nych i przysztych potrzeb spoteczenstwa, przed-
siebiorstw i konsumentéw indywidualnych, ale
jego osiaggniecie wymaga wspodlnych wysitkow
zainteresowanych stron.

Stuzebnos¢ przesytu - porozumienie z Lasami Panstwowymi

W celu ustanowienia stuzebnosci przesytu, a tak-
ze rozliczenia kosztéw za korzystanie z gruntéw
lesnych, w dniu 29 listopada 2013 r. podpisalismy
Porozumienie z siedemnastoma regionalnymi dy-
rekcjami Laséw Panstwowych.

Intencjg Porozumienia jest uregulowanie wza-
jemnych stosunkéw, ktére przy wykorzystaniu
instytucji stuzebnosci przesytu pozwolg na utrzy-
manie oraz prowadzenie eksploatacji linii elek-
troenergetycznych na gruntach pozostajacych
w zarzadzie Laséw Panstwowych. Porozumienie
ufatwia rozliczenie kosztéw za korzystanie z grun-
tow lesnych w kolejnych latach oraz reguluje
koszty za lata 2006-2014.

Do konca 2014 roku podpisalismy notarialnie
okoto 200 uméw o ustanowienie stuzebnosci
przesytu dotyczacych gruntéw potozonych na te-
renie ponad 400 gmin z blisko 180 nadle$nictwa-
mi. Proces zostat zrealizowany w 83 procentach.

Podpisane umowy o ustanowienie stuzebnosci
przesytu zastapity wszelkie wczesniej obowigzu-
jace umowy i porozumienia regulujace dostep do
gruntéw bedacych w zarzadzie Laséw Panstwo-
wych.

Nasze dziatania dotyczace utrzymania i eksplo-
atacji linii elektroenergetycznych prowadzone sa
w sposob zapewniajacy optymalng dbatos¢ o za-
soby srodowiska naturalnego w szczegélnosci za-
sobow lesnych. Za wszelkie ograniczenia w ko-
rzystaniu z gruntow bedacych w zarzadzie Laséw
Panstwowych wnosimy stosowne optaty zgodne
z Porozumieniem oraz przepisami prawa.
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Nasz wptyw na spotecznosci lokalne

Budowa oraz eksploatacja linii i stacji elektro-
energetycznych nie jest obojetna dla ludzi i $ro-
dowiska. Potrzeba zapewnienia dostaw energii
elektrycznej, catej gospodarce kraju i indywidu-
alnym odbiorcom, w odpowiedniej ilosci oraz ja-
kosci wymaga rozbudowy i modernizacji systemu
przesytowego, jak rowniez prawidtowej jego eks-
ploatacji. Jedynym sposobem rozsagdnego wywa-
Zenia racji ekonomicznych, spotecznych i srodo-
wiskowych jest praktyczne wprowadzanie w zycie
zasad zréwnowazonego rozwoju. Wymaga to
przeanalizowania wszelkich faktycznych i pozor-
nych, istniejacych oraz potencjalnych czynnikéw
mogacych wptywac na ludzi i srodowisko.

Do najczesciej spotykanych czynnikéw nega-
tywnie odbieranych przez lokalne spoteczno-
Scinaleza:

Lokalizacja inwestycji

Nasze inwestycje infrastrukturalne wymagajg za-
chowania ,ciggtosci” i kazda proba przesuniecia
trasy linii w inne miejsce wywotuje konsekwencje
na sasiadujgcym terenie. Uwzgledniajac ograni-
czenia prawne i srodowiskowe rozwaza sie kilka
wariantéw trasy. Zazwyczaj jednak dokonywany
przy udziale spoteczenstwa i wtadz samorzado-
wych wybor wariantu wywotuje rézne odczucia
i reakcje grupy spotecznej zamieszkujacej w po-
blizu projektowanej linii.

Przy lokalizacji inwestycji bierzemy pod uwage:

e istniejace lokalne i regionalne plany zagospo-
darowania przestrzennego,

e kierunki rozwoju poszczegélnych gmin na
trasie linii,

e szczegOtowe uwarunkowania srodowiskowe
i krajobrazowe,

e obszary lesne,

e obszary ochrony architektonicznej i archeolo-
gicznej,

¢ inne elementy, ktére moga kolidowac z prze-
biegiem linii.

W przypadku budowy stacji elektroenergetycz-
nej, kwestia uzyskania akceptacji dotyczy na ogot
kilku wiascicieli dziatek i dlatego tatwiej znalez¢
kompromisowe rozwigzania.

Pozyskiwanie stuzebnosci przesytu

Stuzebnos¢ przesytu obcigza prawnie nierucho-
mos¢. Najczesciej w minimalnym stopniu ograni-
cza ona korzystanie z dziatki. Pod liniami mozna
prowadzi¢ uprawy i hodowle, a takze korzystac
ze sprzetu rolniczego. Stuzebnos$¢ przesytu ob-
niza wartos¢ nieruchomosci, za co wyptacamy
odszkodowanie zgodne z wyceng rzeczoznawcy
majatkowego. W interesie witasciciela dziatki jest
uzyskanie jak najwyzszej kwoty. Stopien w jakim
utrata wartosci nieruchomosci nastepuje zalezy
od sposobu uzytkowania terenu i wymaga indy-
widualnej oceny rzeczoznawcy.

Przewaznie udaje sie dojs¢ do porozumienia
z wilascicielami dziatek pod liniami elektroener-
getycznymi. Z racji utrudnien zwigzanych z pozy-
skiwaniem stuzebnosci przesytu pod inwestycje
infrastrukturalne, potrzebne jest wprowadzenie
ustawowych rozwiagzan prawnych, normujacych
tak ztozong problematyke w interesie zaréwno lo-
kalnych spotecznosci oraz wtadz samorzadowych,
jak tez inwestoréw.

G4-502
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Uciazliwosci zwigzane z budowa

Przygotowanie i rozpoczecie inwestycji w zakre-
sie budowy lub modernizacji linii czy tez stacji
wywotuje czasem nieuzasadnione obawy miesz-
kancéw przed stratami wynikajacymi z jej realiza-
¢ji. Dotyczy to gtdéwnie potencjalnych zniszczen
drég publicznych i prywatnych, upraw, tak, drze-
wostanu, itp.

Oddziatywanie pol elektromagnetycznych

Wszystkie urzadzenia elektryczne wytwarzaja
w swoim otoczeniu pole elektromagnetyczne,
ktére powstaje na skutek obecnosci napiecia
oraz w wyniku przeptywu pradu. Do grupy tych
urzadzen nalezg linie najwyzszych napiec. Wokot
linii powstaje pole elektromagnetyczne niskiej
czestotliwosci (50 Hz), takie samo jak wytwarza-
ne przez odkurzacz czy pralke, czyli urzadzenia
elektryczne uzywane w kazdym domu. Oddzia-
tywanie pola elektromagnetycznego jest czesto
przedmiotem dyskusji na temat potencjalnego
wptywu na zdrowie cztowieka. Dotychczasowe
wyniki badan przeprowadzone na catym $wiecie,
nie potwierdzaja obaw, co do negatywnego od-
dziatywania pol elektromagnetycznych niskich
czestotliwosci na zdrowie cztowieka i na organi-
zmy zywe. Nie wykluczaja jednakze takiego od-
dziatywania. Wiasnie z tego powodu, w Polsce
oraz w catej Unii Europejskiej, ustanowiono odpo-
wiednie przepisy, okreslajace z duzym zapasem
bezpieczenstwa dopuszczalne wielkosci oddzia-
tywania obiektéw elektroenergetycznych. Sg one
rygorystycznie przestrzegane przez nasza Spotke.
Przed oddaniem do uzytkowania danego obiektu
wykonywane sg pomiary poél elektromagnetycz-
nych, ktére podlegajg weryfikacji przez organy
ochrony $rodowiska, co wyklucza mozliwos¢ nie-
spetnienia wymagan.

Dla kazdego realizowanego zadania inwestycyj-
nego przygotowujemy informatory skierowane
do spotecznosci lokalnych, zawierajace rzetelne

Zgodnie z naszg najlepszg praktyka, po zakon-
czeniu prac wypfacamy w porozumieniu z wia-
Scicielami dziatek naleznosci za powstate szko-
dy. W przypadku braku porozumienia, stosowna
naleznos¢ zostaje okreslana przez rzeczoznawce
majatkowego.

informacje na temat inwestycji z uwzglednieniem
ich wptywu na srodowisko. Oddziatywanie pol
elektromagnetycznych jest zawsze jednym z te-
matéw programu konferencji regionalnych, or-
ganizowanych przez naszych Wykonawcéw przy
wspotpracy z nami.

Hatas

Poziom emitowanego hatasu zalezy od konstruk-
¢ji linii elektroenergetycznych oraz od warunkéw
pogodowych (znacznie wzrasta podczas mzawki,
deszczu na co nie mamy wptywu). Hatas pocho-
dzacy od nowoprojektowanych linii nie przekra-
cza wartosci dopuszczalnych w srodowisku.

Gtéwnym zrédtem hatasu na stacjach sa trans-
formatory. Dlatego tez instalujemy urzadzenia
o obnizonej mocy akustycznej oraz stosujemy
nowoczesne rozwigzania uktadéw chtodzenia.
W szczegdlnych przypadkach w celu obnizenia
ucigzliwosci dla otoczenia budujemy ekrany aku-
styczne.

Walory krajobrazowe

Z zatozenia unikamy prowadzenia linii elektro-
energetycznych przez tereny o szczegélnych
walorach krajobrazowych. Jednak problem wi-
doku z okna, czesto nawet na dos¢ odlegta linie
elektroenergetyczna jest jedng z gtéwnych przy-
czyn protestow spotecznych. Wkomponowanie
linii w krajobraz, w sposéb minimalizujacy nega-
tywne wrazenia estetyczne, jest celem kazdego
projektu.
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Porazenie pradem lub piorunem

Nasze linie najwyzszych napie¢ wyposazone sa
w przewody odgromowe, co oznacza, ze w ich
sasiedztwie zmniejsza sie zagrozenie uderzenia
piorunem.

W poblizu linii wymagane jest zachowanie ele-
mentarnej ostroznosci, w szczegdlnosci przy pra-
cach sprzetem rolniczym.

Usuwanie awarii

Z braku unormowania prawnego stuzebnosci
przesytu dla linii elektroenergetycznych wybu-
dowanych w latach wczedniejszych na gruntach
prywatnych pojawiaja sie czasem problemy zwia-
zane z utrudnianiem, a nawet uniemozliwianiem,
wstepu ekipom remontowym na przedmiotowe
nieruchomosci. Utrudnianie dostepu do obiektu
przediuza czas usuwania awarii czy wykonania
remontu.

Przyktady dziatan na rzecz wiadz i spotecznosci lokalnych

Budowa bezposrednich relacji z wkadzami
samorzadowymi

Jako Przyktadny inwestor przywigzujemy szcze-
g6lng wage do budowy bezposrednich relacji

z wiadzami samorzadowymi wszystkich szczebli
(wojewddztwo, powiat, gmina) i wiaczania ich
przedstawicieli w proces decyzyjny w trakcie re-
alizacji inwestycji.

Liczba spotkan z wladzami i instytucjami w terenie, w stosunku do liczby zadan inwestycyjnych (w okre-

sie potrocznym)*

Bl spotkania i wydarzenia

B zadania inwestycjne

470
100
53 64 51
10 12 12
N mm ° mm
Bydgoszcz Poznan Radom Katowice Warszawa
Obszary Oddziatéw PSE

*Dane dotycza roku 2014. W poprzednich latach nie byta prowadzona statystyka.
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Listy intencyjne

Istotnym elementem budowy pozytywnych re-
lacji z lokalnymi wtadzami samorzadowymi jest
uroczyste podpisywanie Listéw Intencyjnych, do-
tyczacych wspotpracy w zakresie realizacji celu
publicznego, jakim jest budowa linii i stacji elektro-
energetycznych na terenie danego wojewodztwa.
Poza nawigzaniem przez nas bezposrednich kon-
taktéw na najwyzszym szczeblu z wladzami samo-
rzadowymi, wydarzenie to pozwala jednocze$nie
za posrednictwem lokalnych mediéw na szersze
dotarcie do mieszkarncéw oraz poinformowanie ich
o planowanych i realizowanych przez nasza Spétke
inwestycjach.

Dobra praktyka stato sie podpisywanie Listéw in-
tencyjnych z wiadzami wojewddzkimi, powiato-
wymi i gminnymi w wojewoddztwach, na obszarze
ktorych planujemy w nieodlegtej perspektywie
realizacje znaczacych inwestycji. Podpisywane sg
takze Listy Intencyjne dla poszczegélnych inwe-
stycji z powiatami i gminami. W 2012 roku podpi-
salismy dwa Listy Intencyjne na poziomie wiadz
wojewddzkich z wojewddztwem mazowieckim
(Siedlce, Ostroteka) oraz dwa lokalne (Etk, Suwatki).
W 2013 roku podpisalismy List Intencyjny z woje-
wodztwem pomorskim. W tym przypadku sama
uroczysto$¢ podpisania poprzedzona zostata row-
niez spotkaniami w terenie ze wszystkimi sygnata-
riuszami Listu Intencyjnego, takimi jak Wojewoda,
Marszatek Wojewddztwa, przedstawiciele 7 powia-
téw oraz 23 gmin. Taka forma spotkan ma istotne
znaczenie dla budowania pozytywnych relacji po-
miedzy Inwestorem i spotecznosciami lokalnymi.

Kroniki inwestycji

Dla prowadzonych inwestycji w celu ich udoku-
mentowania wydajemy Kroniki inwestycji. Sg one
tworzone wspdlnie z Wykonawcami i zawieraja
informacje o poszczegdlnych etapach inwestycji.
Opisuja problematyke oddziatywania na srodowi-
sko oraz formy dialogu spotecznego. Informacje
dotyczace najwazniejszych wydarzen procesu
inwestycyjnego ilustrowane s3 bogato zdjeciami,
mapami i kopiami dokumentoéw. Kroniki zawiera-
ja rowniez podstawowe informacje o Krajowym
Systemie Elektroenergetycznym oraz znaczeniu
realizowanej inwestycji dla bezpieczenstwa ener-
getycznego kraju.

Kroniki w postaci drukowanej przekazywane sa
przedstawicielom lokalnych spotecznosci, na
terenach ktérych sa planowane nowe przed-
siewziecia inwestycyjne. W 2012 roku wydano
Kronike Inwestycji ,Linia elektroenergetyczna
400 + 110 kV Swiebodzice - Wroctaw oraz stacja
400/110 kV Wroctaw".
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Koncentracja tak wielu rozleglych inwestycji na
obszarze wojewédztwa pomorskiego wymagata
od Polskich Sieci Elektroenergetycznych podje-
cia niestandardowych dziatan. W pazdzierniku
2013 roku podpisany zostat w Gdarisku List In-
tencyjny w sprawie wspotpracy w zakresie reali-
zadji inwestycji celu publicznego, polegajqcych
na budowie elektroenergetycznych stacji i linii
przesytowych na terenie wojewddztwa pomor-
skiego. Jego sygnatariuszami, poza Inwestorem,

»Dom Samotnej Matki” w Etku

Jestesmy przedsiebiorstwem o szczegélnym zna-
czeniu dla bezpieczenstwa energetycznego kraju.
Nasza dziatalnos¢ jest regulowana przez Prezesa
URE. Dlatego tez wszelkie darowizny podlegaja
specjalnym regulacjom.

W ramach prowadzonych na terenie catego kraju
inwestycji infrastrukturalnych dziatamy zgodnie
z zasadami zrdwnowazonego rozwoju, w szczegol-
nosci troszczymy sie o partnerskie relacje z otocze-
niem poprzez uczestniczenie w codziennym zyciu
lokalnych spotfecznosci oraz inwestowanie w ich
rozwéj. Na terenie gminy Etk prowadzimy trzy
duze, rozlegte obszarowo, zadania inwestycyjne
celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym. Re-
alizacja ich przebiega w ramach - priorytetowego
w Unii Europejskiej — projektu potaczenia syste-
moéw elektroenergetycznych Polska-Litwa.

byli Wojewoda Pomorski i Zarzqd Wojewddztwa
oraz wtadze samorzqgdowe 7 powiatéw i 23 gmin.
Podpisanie Listu poprzedzone zostato spotkania-
mi PSE w terenie ze wszystkimi starostami, burmi-
strzami i wéjtami. Dotychczas zaden zinwestoréow
na terenie wojewddztwa nie dziatat tak otwarcie.

Tadeusz Zurek
Petnomocnik Marszatka Wojewédztwa
Pomorskiego ds. Energetyki

W 2013 roku przyznalismy dla Caritasu Diecezji Etc-
kiej, ktéry prowadzi Dom Samotnej Matki, darowi-
zne finansowa w wysokosci 50 tysiecy ztotych. Jest
to placowka, do ktérej kazdego roku zgtasza sie
wiele kobiet z dzie¢mi lub w cigzy, nie posiadaja-
cych dachu nad gtowa lub szukajacych schronienia
przed przemocg domowa. Nasza pomoc w opinii
lokalnej spotecznosci zostata uznana za niezmier-
nie uzyteczna.
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Darowizny PSE w latach 2012-2013 dla organizacji i instytucji

Liczba

Dziedzina Przeznaczane: beneficjentéw
instytucjonalnych

2012r.

Wsparcie biezacych potrzeb dzieci z placéwki opiekunczo-
-wychowawczej (remont, wyposazenie oraz dofinansowanie
letniego wypoczynku).

Wyptata stypendiéw edukacyjnych w roku akademickim
2011/2012 dla studentéw pierwszego roku.

Dziatalnos¢ 3 39000
spoteczna Dofinansowanie wyjazdu letniego dla ubogich dzieci

i mtodziezy z parafii.

Zakup pomocy dydaktycznych dla uczniéw szkoty.

Dofinansowanie kolonii letnich dla dzieci polskiego pocho-

dzenia z Biatorusi.

2013 r.

Dofinansowanie wyjazdu letniego dla ubogich dzieci

i mtodziezy z parafii.

Wyposazenie szkolnej pracowni komputerowej w komputery

i kserokopiarke.
DzialainoS¢ 5 6 2nsowanie Domu Samotnej Matki w Etku. 6 65350
spoteczna

Wyposazenie pracowni komputerowej Domu Samotnej Matki

w Etku.

Fundusz stypendialny dla uzdolnionej mtodziezy z obszaréw

wiejskich.

SUMA 14 104 350
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Nasze dziatania edukacyjne

»Sie¢ dobrych pomystow”

We wspotpracy z Fundacjg Nasza Ziemia przepro-
wadzilismy w roku 2012 konkurs grantowy ,Siec¢
dobrych pomystéw” na projekty promujace racjo-
nalne wykorzystanie energii i zwiekszajace w wy-
mierny sposéb efektywnos¢ energetyczna. Byta to
cenna inicjatywa, wspierajaca aktywnos¢ lokalng
oraz promujaca racjonalne korzystanie z energii
elektrycznej i zwiekszanie efektywnosci ener-
getycznej. Jej zatozenia programowe stanowity
priorytety dla krajéw Unii Europejskiej, a ponadto
jedno z podstawowych zadan polskiej prezydencji
w Unii.

Konkurs przeprowadzilismy w gminach Siedlce,
tomza, Etk oraz miasto i gmina Checiny. Nagrodzili-
$my siedem najlepszych projektow:

e Energia ze stonca - efektywno$¢ energetyczna
w Gminie Ltomza - projekt Gminy tomza

e Energia elektryczna - wczoraj, dzi$ i jutro — pro-
jekt Publicznego Gimnazjum im. Rodziny Luto-
stawskich w tomzy

e Pracownia na ekologie szyta — Pruszyn oszcze-
dza energie! - projekt Zespotu Oswiatowego
w Pruszynie

e Wigcz myslenie - oszczedzaj energie - projekt
Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Nowej Wsi
Etckiej

e Utworzenie Klubu Mtodych Ekologdéw przy ZS
nr 2 w Checinach - projekt Zespotu Szkét nr 2
w Checinach

o Swiecimy przyktadem - projekt Gminy Checiny
e Energie oszczedzamy, podwdjnie korzystamy —

projekt Zespotu Szkét Samorzadowych w Stra-
dunach.

Laureaci otrzymali s$rodki na taczng kwote
100 tys. zt. W ramach zwycieskich projektéw pro-
wadzone byly rézne dziatania edukacyjne, jak
warsztaty edukacyjne, dni oszczedzania energii,
prowadzenie ankiet oraz pomiaréw zuzycia energii
w szkole i w domach, konkursy zwigzane z efektyw-
nosciag energetyczna, wycieczki do zaktadéw ener-
getycznych i obiektéow produkujacych energie ze
zrédet odnawialnych oraz przeglady matych form
teatralnych i happeningi. Podczas gal finatowych
organizowanych w gminach objetych konkursem
uczestniczyli przedstawiciele naszej Spétki oraz
przedstawiciele PSE Inwestycje.

»Bezpieczniej z pradem”

Przystepujac do dziatan edukacyjnych wpisuja-
cych sie w dobra praktyke zréwnowazonego roz-
woju, przejelismy role gtéwnego organizatora Vi
edycji ogoélnopolskiego programu ,Bezpieczniej
z pradem”. Inicjatywa byta prowadzona od kilku lat
przez podmioty z sektora elektroenergetycznego.
W charakterze inicjatora i partnera merytorycznego
w tym programie wystapito Polskie Towarzystwo
Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej, a w roli
partneréw strategicznych uczestniczyli TAURON
Dystrybucja i Energa we wspoétpracy z Energa Ope-
rator. Program wspierany byt réwniez przez nasze
Oddziaty.
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Wspdlng idea programu ,Bezpieczniej z pragdem”
jest wychowanie miodych ludzi na $wiadomych
uzytkownikéw energii elektrycznej, dbajacych
o $rodowisko oraz swoje najblizsze otoczenie.

W ramach tej akcji organizatorzy i partnerzy pro-
gramu prowadzili w szkotach podstawowych i gim-
nazjach pokazy filméw edukacyjnych i specjalne
prelekcje, w trakcie ktérych uczniowie mogli po-
szerzy¢ wiedze dotyczaca bezpiecznego i racjonal-
nego uzytkowania energii elektrycznej. Gléwnym
elementem programu byty konkursy edukacyjne.

Dla najmtodszych uczestnikow, dzieci z klas
I-ll szkét podstawowych przygotowano konkurs
plastyczny na temat: ,Na tropie przyjaznej energii
elektrycznej” Dla dzieci starszych z klas IV-VI szkét
podstawowych zorganizowano po raz pierwszy
konkurs literacki pod nazwa: ,Wyprawa w niezna-
ne - moja przygoda w krainie ekologicznej ener-
gii". Uczniowie gimnazjéw mieli mozliwos¢ udzia-
tu w konkursie fotograficznym na temat: ,Energia
elektryczna w obiektywie".

We wszystkich edycjach programu wzieto udziat
ponad 80 tys. dzieci i mtodziezy ze szkét podstawo-
wych i gimnazjéw z catej Polski. Do finatu zakwalifi-
kowato sie 55 prac plastycznych, 71 prac literackich
oraz 70 prac fotograficznych.

Prace plastyczne i fotograficzne pokazaty, w jaki
sposéb mtodzi ludzie postrzegajg ,Swiat energii
elektrycznej” Prace literackie wyréznity sie doj-
rzatoscig i wiedza z zakresu przyjaznych Srodowi-
sku technologii wytwarzania energii elektryczne;j.

Widac z nich byto, ze mtodziez doskonale rozumie
zwiagzek miedzy dzisiejszym rozwojem a koniecz-
noscig ochrony srodowiska dla przysztych pokolen.
Uczestnicy konkursdw wykazali sie takze znajomo-
$cig zasad bezpiecznego i - co wazne - racjonalne-
go uzywania energii elektrycznej.

Mtodzi ludzie majg Swiadomos¢, ze madre
i oszczedne korzystanie z zasobdw naszej planety
jest naszym obowiagzkiem. Rozwijajac cywilizacje
musimy dbac o przyszte pokolenia. Konkursy po-
kazaly, ze dzieci i mtodziez uczestniczaca w progra-
mie w sposob naturalny rozumieja to, co my nazy-
wamy zréwnowazonym rozwojem.

12 stycznia 2012 r. w siedzibie naszej Spotki zorga-
nizowalismy uroczystg gale konkurséw z udziatem
pond 200 gosci. W trakcie gali nagrody odebrali
zwyciezcy i wyréznieni w konkursach oraz ich na-
uczyciele. Nagrody otrzymaty réwniez szkoty, do
ktérych uczeszczajg nagrodzone dzieci.

Wszystkie nagrodzone prace literackie nagralismy
i zamiescilismy na naszej stronie internetowej.
Z prac plastycznych i fotograficznych przygoto-
walismy wystawe w siedzibie naszej Spotki. W celu
uhonorowania pracy laureatéw, wydalismy specjal-
ny biuletyn ilustrujacy ich prace.

Na bazie programu ,Bezpieczniej z prgdem” opra-
cowujemy koncepcje nowego programu PSE,
obejmujacego poza aspektami zrbwnowazonego
rozwoju wiecej elementéw edukacyjnych z zakre-
su znaczenia i rozwoju systemu elektroenerge-
tycznego.
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Rozwigzania prawne i organizacyjne w zakresie stuzebnosci przesytu

Jestesmy wiascicielem linii przesytowych, potozo-
nych na terenie catego kraju, ktérych stan prawny
zwigzany z posadowieniem na nieruchomosciach
podmiotéw trzecich jest czesciowo nieuregulo-
wany. W praktyce oznacza to, ze nie dysponujemy
tytutem prawnym do korzystania z tych nierucho-
mosci. Kwestia ta podnoszona jest przez wiasci-
cieli, uzytkownikéw wieczystych nieruchomosci
w kierowanych do nas roszczeniach. Skutkuje ona
koniecznoscig pozyskiwania przez nas tytutow
prawnych do korzystania z nieruchomosci, umozli-
wiajacych witasciwe wykonywanie czynnosci zwia-
zanych z eksploatacja, konserwacja, remontem, czy
tez przebudowa, a szczegdlnie z usuwaniem awarii
urzadzen przesytowych. Regulowanie stanu praw-
nego naszych linii nastepuje poprzez ustanowienie
stuzebnosci przesytu.

Nasza Spotka opracowata strategie w zakresie roz-
patrywania roszczen, ktéra usprawnia pozyskiwa-
nie przez nas brakujacych tytutéw prawnych do
korzystania z nieruchomosci podmiotéw trzecich,
umozliwiajac wykonywanie naszych czynnosci, wy-
nikajacych z obowiazkéw natozonych przez ustawe
Prawo energetyczne.

Przyjete w strategii rozwigzania prawne i organiza-
cyjne:

e wyznaczaja Sciezki dziatania od dnia wptywu
roszczenia do zakonczenia sprawy;

e standaryzujg oraz optymalizujg pod wzgledem
czasu i kosztéw proces pozyskiwania prawa stu-
zebnosci przesytu;

e wdrazajg mechanizmy kontroli i nadzoru pro-
cesu pozyskiwania prawa stuzebnosci przesytu,
Czynig go przejrzystym i transparentnym.

W ramach podjetych dziatan:

e uruchomilismy specjalne numery telefoniczne
w naszej siedzibie i Oddziatach, pod ktérymi

zgtaszajacy moze uzyskac informacje na temat
stanu rozpatrywania roszczenia;

e wdrozyliSmy Elektroniczny Rejestr Roszczen,
stanowigcy baze danych o zgtoszonych rosz-
czeniach i nieruchomosciach;

e usprawnilismy wspotprace pomiedzy naszg sie-
dziba i Oddziatami poprzez okreslenie zakresu
kompetencjii odpowiedzialnosci oraz ujednoli-
cenie podejmowanych dziatan;

e skrdciliSmy czas na opracowanie i udzielanie
odpowiedzi zgtaszajgcemu roszczenie;

e zawarliSmy umowy z Wykonawcami na spo-
rzagdzanie operatéw szacunkowych w liczbie
zapewniajacej drozno$¢ procesu pozyskiwania
prawa stuzebnosci;

e opracowali$my metodologie wyceny stuzebno-
$ci przesytu, z uwagi na brak obowigzujgcych
w tym zakresie standardéw zawodowych, na
bazie dotychczasowej praktyki i teorii wyceny;

e zgromadzilismy dokumentacje formalno-praw-
ng z okresu budowy linii elektroenergetycz-
nej, w szczegdlnosci decyzje administracyjne
zezwalajace na zajecie nieruchomosci w celu
wybudowania i eksploatacji linii elektroenerge-
tycznych - decyzji wywtaszczeniowych. Doku-
menty zbierali$my z archiwéw nastepcéw praw-
nych Zaktadéw Energetycznych oraz Archiwéw
Panstwowych, organéw gmin i starostw.

Réwnoczesnie na biezaco monitorujemy proces le-
gislacyjny i wtaczamy sie w prace zwigzane ze zmia-
nami przepiséw prawnych, w tym m.in. ustawy
o korytarzach przesytowych oraz ustawy Kodeks
Urbanistyczno-Budowlany. Dotyczy to takze prac
nad standardem okreslenia przez rzeczoznawcow
majatkowych prawa stuzebnosci przesytu, opra-
cowywanym przez Polska Federacje Stowarzyszen
Rzeczoznawcéw Majatkowych.
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Projekt rozwigzan prawnych

utatwiajacych realizacje zadan infrastrukturalnych

Jednym z zobowiagzan naszego kraju, jako cztonka
Unii Europejskiej jest utatwienie i przyspieszenie
realizacji strategicznych inwestycji energetycznych.
Nasza odpowiedzia na to zobowiazanie jest czynna
wspotpraca i wspieranie dziatan na rzecz wprowa-
dzenia do obiegu prawnego projektéw przepiséw
prawnych, ktére wptyna na ograniczenie barier
formalno-prawnych, wynikajacych z obecnie obo-
wigzujacych przepiséw prawnych, regulujacych
przygotowanie i realizacje inwestycji w zakresie
elektroenergetycznych sieci przesytowych.

Obowigzujace przepisy prawa nie sprzyjaja prowa-
dzeniu naszych duzych inwestycji w zakresie roz-
Woju sieci przesytowej. Przygotowanie i realizacja
inwestycji liniowych w oparciu o obecnie obowia-
zujace przepisy jest czasochtonna, a w wielu przy-
padkach okazuje sie niemozliwa do zrealizowania.
Do tych regulacji, w szczegélnosci naleza:

e ustawa o planowaniu i zagospodarowa-
niu przestrzennym;

e ustawa o gospodarce nieruchomosciami;

e ustawa o ochronie gruntéw rolnych i leSnych;

e ustawa o udostepnianiu informacji o srodo-
wisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach od-

dziatywania na srodowisko;

e ustawa Prawo budowlane.

Podstawowe ograniczenia z nich wynikajace do-
tycza m.in.: dtugotrwatego procesu uchwalania
miejscowych planéw zagospodarowania prze-
strzennego, braku mechanizméw prawnych zobo-
wigzujacych gminy do wprowadzania inwestycji do
planéw miejscowych, dtugotrwatego i kosztowne-
go procesu pozyskiwania prawa do dysponowania
nieruchomosciami na cele budowlane oraz uzyski-
wania decyzji o pozwoleniu na budowe.

W efekcie wystepujacych barier formalno-
-prawnych moze dojs¢ do braku mozliwosci wypro-
wadzenia mocy z budowanych zrédet mocy, braku
zapewnienia wymaganego poziomu niezawodno-
$ci zasilania kluczowych regionéw kraju oraz utraty
srodkéw unijnych.

Majac na wzgledzie wywigzywanie sie z natozonych
na nas ustawowo obowigzkéw (poprzez krajowe
i unijne regulacje prawne, w tym w szczegélnosci
przez ustawe Prawo energetyczne), jak réwniez po-
jawiajace sie bariery przy realizacji naszych duzych
inwestycji, aktywnie wtaczamy sie w proces zmian
prawa, szczegdlnie w zakresie ustaw dotyczacych
usprawnienia procesu inwestycyjno-budowlane-
go, przy zachowaniu obowigzujacych przepiséw
prawa i regulacji w tym zakresie.
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NASZ WPLYW WEWNETRZNY

Program rozwoju i mobilizacji kadr

W roku 2011 uruchomiliémy dla naszej kadry pro-
jekt strategiczny ,Rozwaj i mobilizacja kadr”. Jego
celem jest zbudowanie zespotu pracowniczego
zdolnego do bardziej skutecznego wypetniania
misji naszej firmy i realizacji jej strategii na wszyst-
kich poziomach organizacji.

Cel ten w szczegdlnosci realizowany jest poprzez:

e wzmocnienie kompetencji i wiedzy pracow-
nikéw na wszystkich poziomach organizacji;

e staty rozwdj i pozyskiwanie kadr o najwyz-
szym poziomie kompetencyjnym;

e wzmacnianie wizerunku PSE jako odpowie-
dzialnego i dobrego pracodawcy.

G4-10, G4-LA1, G4-LA10

Utrzymanie wysokiego poziomu kompetencji jest
naszym priorytetem. Mozliwosci rozwoju sg klu-
czowym czynnikiem wptywajacym na poziom za-
angazowania naszej kadry. Poszerzanie jej wiedzy
i umiejetnosci gwarantuje rozwdj naszej organi-
zacji, dlatego odpowiedni dobor dziatar rozwojo-
wych odgrywa tak wielkie znaczenie.

W naszym rozumieniu kompetencje oznaczaja
jakos¢ zasoboéw ludzkich i ich dopasowanie do
celéw strategicznych realizowanych przez na-
szg firme.

Miernik: £aczna liczba pracownikéw w podziale na ptec¢*

* wszyscy nasi pracownicy zatrudnieni sa na podstawie umowy o prace

B stan nakoniec2012r.

B stan na koniec 2013 r.

695 690
465 467
230 553
66,91 67,70
33,10 32,30 :
Sm% Ol
Kobiety % kobiet ‘?. Mezczyzni ‘?.%mezczyzn 'ITH' I?c(;lfam

pracownikéw
na koniec roku
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Diagnoza kompetengji

W ramach realizacji projektu w roku 2011 opra-
cowalismy model kompetencyjny dla catej Spot-
ki, a w kolejnym roku przeprowadzilismy kom-
pleksowa ocene poziomu rozwoju kompetencji
wszystkich pracownikéw. Kadra kierownicza -
Dyrektorzy i Kierownicy uczestniczyli w sesjach
Development Center, a pracownicy zajmujacy
stanowiska specjalistyczne zostali poddani te-
stom kompetencyjnym. Na podstawie wynikéw

Powotanie kadry rezerwowej

W 2013 roku opracowalismy Program Przygotowa-
nia Kadry Rezerwowej. Jego celem jest zapewnie-
nie ciggtosci zarzadzania oraz transferu wiedzy na
roznych szczeblach organizacji, przy wykorzystaniu
zasobow wewnetrznych Spotki, a takze umozliwie-
nie rozwoju zawodowego pracownikom. W tym
samym roku zostata wytypowana grupa 100 pra-
cownikdw, ktérzy zgodnie z zatozeniami Programu
zostali objeci programami rozwojowymi Akademia
Menedzera PSE i Akademia Przysztego Menedzera
PSE.

Pierwszy program byt adresowany do kadry zarza-
dzajacej Spotki: Dyrektorow, Zastepcow Dyrekto-
row oraz Kierownikéw. Do drugiego Programu zo-
stali zaproszeni pracownicy wytypowani do Kadry
Rezerwowej. Podczas wyboru Kadry Rezerwowej
bralismy pod uwage przede wszystkim dotychcza-
sowe osiggniecia zawodowe, a takze opinie prze-
tozonych i wyniki oceny poziomu rozwoju kompe-
tencji pracownikow.

Uczestnicy Akademii Menedzera PSE zostali podzie-
leni na trzy grupy o podobnym poziomie rozwoju
kompetencji. Pierwsze dwie grupy uczestniczyly
w szkoleniach rozwijajacych wszystkie, badz wy-
brane kompetencje. W zaleznosci od wynikéw ba-
dan menedzerowie brali udziat w cyklach dziesie-
ciu, badz pieciu szkolen. Zajecia obejmowaty m.in.
zagadnienia z obszaru: komunikacji menedzerskiej,
zarzadzania zespotem, rozwoju i motywowania

z badania zostaty opracowane programy rozwo-
jowe. Koncepcja programéw jest $cisle powia-
zana z rekomendacjami zawartymi w raporcie
z badania i pozwolita na skonstruowanie zaréw-
no programéw rozwojowych, jak tez form ich
realizacji dostosowanych optymalnie do potrzeb
kadry menedzerskiej — w rozumieniu tak miejsca
w hierarchii organizacyjnej, jak i indywidualnych
potrzeb rozwojowych.

pracownikéw, zarzadzania zmiang, kreatywnego
rozwigzywania problemoéw, dazenia do rezultatow.
Realizacja programu rozpoczeta sie w 2013 roku.

Menedzerowie o najwyzej ocenionych kompeten-
cjach uczestniczyli w indywidualnych sesjach co-
achingowych, ktérych celem byto nie tylko wspar-
cie rozwoju nizej ocenionych kompetencji, ale
takze wspieranie rozwoju mocnych stron.

Akademia Przysztego Menedzera PSE byta dedyko-
wana czitonkom kadry rezerwowej, ktérzy zajmu-
ja stanowiska specjalistyczne w Spotce, badz od
niedawna petnig funkcje menedzerskie. Program
zostat opracowany w taki sposob, aby mtodym,
badz przysztym menedzerom utatwi¢ sprawowa-
nie funkgji zarzadczych. Cykl skfadat sie z siedmiu
zajec realizowanych od pazdziernika 2013 roku do
czerwca 2014 roku. Tematyka szkolen dotyczyta
miedzy innymi: roli menedzera, skutecznej komu-
nikacji, budowania autorytetu, budowania zespotu,
a takze inteligencji emocjonalne;j.

Oddzielng grupe szkolen stanowia szkolenia z za-
kresu zarzadzania projektami w standardzie IPMA,
ktorymi zostata objeta duza grupa pracownikéw.
Szkolenia te dedykowane s3 osobom, ktére za-
rzadzaja projektami w Spdtce, badz sg cztonkami
zespotéw projektowych. W zaleznosci od zajmo-
wanego stanowiska, pracownicy uczestniczg w réz-
nych poziomach certyfikacji.
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Menedzera PSE

Liczba pracownikéw biora-
cych udziat w programach

rozwojowych*

System ocen pracowniczych

Od roku 2006 prowadzimy System ocen pracow-
niczych obejmujacy wszystkich pracownikow,
ktérzy przepracowali wiecej niz trzy miesigce
w ocenianym okresie. Pracownicy s3 ocenia-
ni w systemie pétrocznym - dwa razy w roku.

Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom

G4-LA11  jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej we-
diug ptci

* realizacja programéw rozwojo-
wych rozpoczeta sie w 2013 roku

W ramach tego systemu obowigzuje pieciostop-
niowy system ocen, gdzie ,A” jest oceng najnizsza,
a ,E” najwyzsza przyznawang za szczegdlne osia-
gniecia. W kazdym okresie rozliczeniowym oce-
niani sg wszyscy pracownicy.

Wartosc Wartosc
2012 2013

Procent pracownikéw zatrudnionych w organizacji podlegaja-
cych regularnym ocenom jakosci pracy i przegladom rozwoju 100,00% 100,00%

kariery zawodowej, w podziale na ptec¢:

Kobiety

100,00% 100,00%

Mezczyzni

100,00% 100,00%

Program stazowy i stypendialny

W roku 2012 powstaty zatozenia Programu Pro-
mocji Mtodych Talentéw, na ktéry sktadaja sie:
program stypendialny Startuj z Energia oraz pro-
gram stazowy Energetyczny Staz. W ramach reali-
zacji Programu w 2013 roku nawigzalismy wspot-
prace z uczelniami technicznymi: Politechnika
Biatostocka, Politechnikg Poznarska, Politechnika
Slaska oraz Politechnika Warszawska.

Nadrzednym celem Programu jest wsparcie wy-
bitnych studentéw i absolwentéw studiéw o pro-
filu elektroenergetycznym na poczatku ich drogi
zawodowej. Zgodnie z naszg strategig, Program
Promocji Miodych Talentéw pozwoli nam pozy-
skac najzdolniejszych pracownikéw dla Spoétki.

G4-LA11
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G4-LA2

Przed kandydatami do Programu stawiane sg wy-
sokie wymagania dotyczace wynikéw w nauce,
dobrej znajomosci jezyka obcego, aktywnego
uczestnictwa w kotach zainteresowan, wysoko
rozwinietych kompetencji osobowosciowych oraz
gotowosci do rozwoju osobistego i zawodowego.

Program Energetyczny Staz zakfada zatrudnie-
nie wybranych oséb na umowe o prace na okres
10 miesiecy. Kazdy stazysta rozwija swoja wiedze

Swiadczenia pracownicze i socjalne

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym

(ktore nie sa dostepne dla pracownikéw czasowych lub pracujacych w niepet-
nym wymiarze godzin)

pod okiem przydzielonego opiekuna. Po tym czasie
istnieje mozliwo$¢ zatrudnienia stazysty na state.

W 2014 roku rozpoczeliémy realizacje Programu
Startuj z Energig oraz objelismy Fundacje Dzieto
Nowego Tysigclecia Brazowym Mecenatem, fun-
dujac stypendium dla jej uczestnika. Do programu
wybralismy takze trzech studentéw ze wspotpra-
cujacych Uczelni.

Wartosc
2012-2013

Ubezpieczenie na zycie 100%
Opieka medyczna 100%
Ubezpieczenie na wypadek niepetnosprawnosci/utraty zdolnosci do pracy 100%
Urlopy macierzynskie/ojcowskie 100%
Odprawy emerytalne 100%
Pracownicze ubezpieczenia emerytalne 100%
PPE 100%
Dofinansowenie do dojazdéw i pozywienia 100%
Dofinansowenie do energii elektrycznej 100%
Programy profilaktyczne 100%
Nagrody jubileuszowe 100%
Nagrody rzeczowe - dla 0séb odchodzacych na emeryture 100%
Ubranie stuzbowe ok. 5%
Dofinansowanie do wynajmu mieszkania dla osob rozpoczynajacych 100%

zatrudnienie ponizej okreslonego progu wynagrodzenia.
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Jestesmy Odpowiedzialnym pracodawca i z mysla
o naszych pracownikach, zapewniamy im bogaty
pakiet $wiadczen socjalnych. Swiadczenia, z kt6-
rych moga skorzysta¢ pracownicy naszej Spotki
to m.in.:

e opieka medyczna dla pracownikéw i ich ro-
dzin (czesciowo odptatna);

Polityka emerytalna

W roku 2012 wprowadzilismy Polityke Emery-
talng, stuzaca ujednoliceniu oraz usystematy-
zowaniu procesu przygotowania i odchodzenia
pracownikéw na emerytury, a takze zarzadzaniu
wiedzg w organizacji. Podstawowe zatozenia do-
tyczace przechodzenia pracownikéw na emery-
ture reguluje obowiazujacy wszystkich pracowni-
kow Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.

Funkcjonujace w naszej Spétce swiadczenia zwia-
zane z zakonczeniem pracy zawodowej mozna
podzieli¢ na obligatoryjne i fakultatywne. Do
$wiadczen obligatoryjnych naleza: odprawa eme-
rytalna, rekompensata z tytutu utraty dofinanso-
wania kosztéw energii elektrycznej i nagroda ju-
bileuszowa. Dodatkowo, w zaleznosci od terminu
podpisania porozumienia emerytalnego, pracow-
nik odchodzacy na emeryture moze skorzystac
takze z mozliwosci zwiekszenia wynagrodzenia
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e pozyczka na cele mieszkaniowe;

e dofinansowanie zaje¢ sportowo-rekreacyjnych
dla pracownikéw i ich dzieci;

e pomoc materialna w sytuacjach losowych.

zasadniczego w ostatnich dwéch latach przed
odejsciem na emeryture, moze uzyska¢ wyptate
nagrody jubileuszowej, do ktérej nabytby prawo
w okresie do roku od daty rozwigzania umowy.
Istnieje réwniez mozliwos¢ przyznania pracowni-
kowi nagrody rzeczowej o wartosci do 10 procent
odprawy emerytalne;j.

Szczegodlnie istotnym elementem zwigzanym
z odchodzeniem doswiadczonych pracownikéw
na emeryture jest kwestia przekazania dotych-
czas wykonywanych zadarn osobom, ktére w przy-
sztosci beda je realizowac - takie rozwiagzanie po-
woduje, ze wiedza zdobyta przez lata pracy przez
osobe konczacy kariere zawodowa, moze zostac
w organizacji. Nasza Polityka Emerytalna przewi-
duje réwniez mozliwos¢ przyznania dodatkowej
nagrody za wdrozenie nastepcow.

G4-11, G4-EU15
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Procent pracownikéw, ktérzy nabeda uprawnienia do przej- Odsetek
G4-EU 15 $cia na emeryture za 5 oraz 10 lat, z podziatem na rodzaj

wykonywanej pracy wciggu5lat wciggu 10 lat
Dyrektorzy Departementow 0,15% 0,15%
Zastepcy Dyrektoréw Departementéw, Dyrektorzy Biur 0% 0,15%
Doradcy, Eksperci 0,44% 1,31%
Kierownik Wydziatu, Kierownik Zespotu, Gtéwny Specjalista 2,31% 3,34%
Kierownik Sekgji, Specjalista Koordynator 1,45% 2,31%
Starszy Specjalista 0,29% 1,16%
Specjalista 1,16% 2,03%
Mtodszy Specjalista, Starszy Referent, Asystent 0,15% 0,30%
Referent, Sekretarka 0% 0%
Suma: 5,95% 10,75%

Wspotpraca z partnerami

spotecznymi

Zgodnie z przepisami ustawy o Zwiagzkach Za-
wodowych oraz ustawa o informowaniu pra-
cownikéw, prowadzimy wspotprace ze strong
spoteczna. W naszej Spoétce istnieja nastepujace
organizacje spoteczne:

e Zwiazki zawodowe: NSZZ Solidarnos¢, Zwia-
zek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciaggtego
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego,
Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Technikéw,
Zwiazek Zawodowy ,Elektroenergetyka Potu-
dnie’,

e Rada Pracownikow,

e Spoteczny Inspektor Pracy.

W ramach wspétpracy negocjujemy m.in. wskaz-
nik przyrostu przecietnego miesiecznego wy-
nagrodzenia, zasady systemowych podwyzek
wynagrodzen zasadniczych, czy okolicznosciowe
bonusy dla pracownikoéw.

Zarébwno zwiazki zawodowe, jak i Rada Pracow-
nikéw otrzymuja cykliczne pétroczne i roczne ra-
porty m.in. w zakresie:

e wykorzystania funduszu wynagrodzen,

¢ elementéw systemu motywacji ptacowej,

e zatrudnienia.

Dodatkowo odbywaja sie cykliczne (potroczne)
spotkania ze wszystkimi organizacjami zwigzko-

wymi w Spoétce oraz Grupie Kapitatowej, na kté-
rych omawiane sg m.in. aspekty pracownicze.

92



Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. / Raport Zrbwnowazonego Rozwoju

Polityka antymobbingowa

W roku 2013 wdrozylismy procedure przeciwdzia-
tania mobbingowi. Jej celem jest przeciwdziata-
nie zjawisku mobbingu w pracy oraz wspieranie
dziatann sprzyjajacych budowaniu pozytywnych
relacji pomiedzy pracownikami firmy. W proce-
durze zdefiniowalismy dziatania podejmowane
przez nasza Spétke w celu zapobiegania mob-
bingowi oraz sposéb postepowania w przypadku
wystapienia mobbingu.

Pracownik, ktéry uzna, ze jest poddawany mob-
bingowi ma mozliwo$¢ ztozenia skargi do jed-
nostki odpowiadajacej za sprawy pracownicze.
Kazda skarga jest rozpatrywana przez komisje
antymobbingowa, powotywana przez Prezesa
Zarzadu. Rola komisji jest ustalenie, czy wystapi-
ty przejawy mobbingu, ustalenie ewentualnego

Przynaleznosc¢ do stowarzyszen

sprawcy mobbingu oraz zaproponowanie rozwia-
zania problemu. W przypadku uznania skargi za
zasadna, podejmujemy dziatania zmierzajace do

wyeliminowania nieprawidtowosci, a takze prze-
ciwdziatamy ich powtarzaniu.

i inicjatyw promujacych dobrych pracodawcéw

Jestesmy cztonkiem najstarszej, bo dziatajacej od
1989 roku, organizacji pracodawcéw w Polsce.
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej zrzesza-
ja 10 000 firm, ktére w sumie zatrudniaja okoto
5 milionéw pracownikéw. Organizacja podejmuje
inicjatywy na rzecz przedsiebiorczosci, innowa-
cyjnosci, wykorzystania nauki dla potrzeb gospo-
darki, a takze w obszarze stanowienia prawa.

Aktywnie uczestniczymy w pracach tej organiza-
¢ji. Nasi pracownicy opiniuja réznego rodzaju ma-
teriaty i dokumenty, a takze uczestnicza w spotka-
niach poszczegoélnych platform funkcjonujacych
w ramach organizacji Pracodawcy RP.

W 2012 roku nasza spotka PSE zostata uhono-
rowana tytutem ,Odpowiedzialny Pracodawca
2012 - Lider HR" Corocznie przyznawany tytut
otrzymuja wytacznie najlepsi pracodawcy, ce-
chujacy sie szczegd6lng dbatoscig o warunki pracy
oraz rozwdj pracownikow.

Program organizowany jest wspodlnie przez Strefe
Gospodarki Biznes Magazyn oraz Dziennik Gaze-
te Prawna. Jego celem jest upowszechnianie oraz
propagowanie pozytywnych wzorcéw, modeli
i strategii dziatan w zakresie polityki personal-
nej oraz strategii integracji spraw personalnych
z dziatalnoscig firmy. Laureaci wyfaniani s3 na
podstawie przeprowadzonych szczegétowych
ankiet z zakresu polityki zarzadzania zasoba-
mi ludzkimi.

93



—,Se

G4-EC5

NASZE WYNIKI

Jestesmy stabilng firmg w zakresie zatrudnie-  korzystny wynik jest fakt, iz zatrudniamy wysokiej

nia, dlatego poziom fluktuacji jest stosunkowo  klasy specjalistéw oferujac im korzystne warunki

niski. Wsréd wielu czynnikédw wptywajacych na  pracy.
Miernik: Poziom fluktuacji
Hm 2012r. m 2013
7,45
4,89
3,20 2,34 2,18 2,69

Wskaznik zwolnien

Poziom fluktuacji

Wskaznik przyjec Wskaznik fluktuacji

Wskazniki . A |
skazniki standardowego wynagrodzenia na poziomie Wartoéé

2013 rok

Wartosc

Jednostka 2012 rok

podstawowym wedtug ptci w poréwnaniu z lokalng
ptaca minimalng w gtéwnych lokalizacjach organizacji

Wskazniki standardowego wynagrodzenia na poziomie
podstawowym wedtug ptci w poréwnaniu z lokalna ptaca liczba 3,09 2,88
minimalna w gtéwnych lokalizacjach organizacji

Kobiety liczba 3,09 -

Mezczyzni liczba - 2,88

Udziat pracownikéw w szkoleniach

Doskonalenie zawodowe naszej kadry odbywa
sie na podstawie analizy potrzeb szkoleniowych.
Dostep do szkolen maja wszyscy nasi pracow-
nicy. Rozwoj zawodowy odbywa sie w réznych
formach: szkolenia otwarte i zamkniete, kur-
sy, szkolenia jezykowe, konferencje, semina-

ria, sympozja, studia i inne. Znaczny procent

Miernik: Udziat pracownikéw w szkoleniach

684,38 688,125

pracownikéw korzysta z mozliwosci podnoszenia
swoich kwalifikacji zawodowych. Ze wzgledu na
rozpoczecie realizacji programéw rozwojowych
dla réznych grup pracowniczych, liczba oséb
uczestniczacych w réznych formach rozwoju za-
wodowego wzrosta w 2013 roku w stosunku do
roku poprzedniego.

B 2012r.

68,09 87,77

B 2013 r.

Procent 0s6b bioracych

Liczba oséb blorqcych Srednie
'ITI‘ zatrudnienie udma%wszkolemach

udziat w szkoleniach
Udziat pracownikéw w szkoleniach
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G4-LA9, G4-LA1

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na

pracownika wedtug pfci i struktury zatrudnienia

Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie przypadajgca na pracow-

nika: 10,08 13,76
Kobiety 9,7 12,77
Mezczyzni 10,27 14,24
Dyrektorzy Departementéw 9,45 18,18
Zastepcy Dyrektoréw Departementéw, Dyrektorzy Biur 5,22 14,33
Doradcy, Eksperci 4,00 4,21
Kierownik Wydziatu, Kierownik Zespotu, Gtéwny Specjalista 12,50 21,99
Kierownik Sekgji, Specjalista Koordynator 12,14 14,18
Starszy Specjalista 8,89 9,74
Specjalista 10,65 10,43
Mtodszy Specjalista, Starszy Referent, Asystent 6,27 14,88
Referent, Sekretarka 8,00 8,00

taczna liczba nowo zatrudnionych pracownikow, ) a5
aczna liczba nowo zatrudnionych praco 6 Wartoéé Wartosé

2012 rok 2013 rok

odejs¢ oraz wskaznik przyjec i fluktuacji pracownikow Jednostka
wedtug grupy wiekowej, pici, regionu

taczna liczba pracownikéw nowo zatrudnionych

w raportowanym okresie, w tym: liczba 48 23
Kobiety 16 5
Mezczyzni 32 18
Osoby ponizej 30 roku zycia 11 8
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 32 15
Osoby powyzej 50 roku zycia 5 0
Kobiety 2,3% 0,7%
Mezczyzni 4,6% 2,6%
Osoby ponizej 30 roku zycia 1,6% 1,2%
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 4,6% 2,2%
Osoby powyzej 50 roku zycia 0,7% 0,0%
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taczna liczba nowo zatrudnionych pracownikow,
odejs¢ oraz wskaznik przyjec i fluktuacji pracownikow

G4-LA1
wedtug grupy wiekowej, pici, regionu

taczna liczba pracownikow, ktérzy odeszli z pracy

Wartosc
2013 rok

Wartosc

Jednostka 2012 rok

w raportowanym okresie, w tym: liczba 27 27
Kobiety 8 12
Mezczyzni 19 15
Osoby ponizej 30 roku zycia 1 4
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 11 12
Osoby powyzej 50 roku zycia 15 11
Kobiety 1,2% 1,7%
Mezczyzni 2,7% 2,2%
Osoby ponizej 30 roku zycia 0,1% 0,6%
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 1,6% 1,7%
Osoby powyzej 50 roku zycia 2,2% 1,6%
Dla pracownikdw, ktérzy odeszli z pracy w raportowa-

nym okresie $redni staz pracy pracownikéw w podziale liczba 9,67 12,63
na:

Pte¢, w tym:

Kobiety 9,75 13,67
Mezczyzni 9,63 12,2
Przedziat wiekowy, w tym:

Osoby ponizej 30 roku zycia 0 38
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 3,78 79
Osoby powyzej 50 roku zycia 13,35 19,9

System przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym i naduzyciom

W ramach projektu strategicznego, wdrozylismy
System przeciwdziatania zagrozeniom korupcyj-
nym i naduzyciom. System oparty jest na analizie
wystapienia ryzyka korupcji lub naduzy¢ podczas
wykonywania czynnosci zwigzanych z realizacja
procesow i zadan w naszej Spoétce. Analiza prowa-
dzona jest w ramach zorganizowanego dla catej
organizacji Procesu zarzadzania ryzykiem, a jej
wyniki zostaty zintegrowane w korporacyjnym
systemie zarzadzania ryzykiem.

System naktada na kazdego pracownika okreslo-
ne obowiazki i zadania. Szczegdlne zadania i kom-
petencje zostaty w nim przypisane Koordynato-
rowi ds. Systemu przeciwdziatania zagrozeniom
korupcyjnym, ktéry nadzoruje funkcjonowanie
Systemu oraz prowadzi w porozumieniu z Preze-
sem Zarzadu Spotki postepowania wyjasniajace
wobec wszelkich zgtoszen i informacji, wskazuja-
cych na zagrozenia korupcyjne.
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Wynikiem prowadzonej analizy ryzyka korupgji
i naduzy¢ jest zatwierdzany Plan postepowania
z ryzykiem korupcji i naduzyc.

W dokumencie tym opisane sg szczegétowe me-
chanizmy eliminacji albo minimalizacji najistot-
niejszych przyczyn oraz skutkdw ryzyka korupcji
i naduzy¢, wraz z przypisaniem odpowiedzialno-
$ci za wdrozenie i nadzér nad tymi mechanizma-
mi. System jest w sposob ciggty doskonalony po-
przez:

e systematyczne monitorowanie jego efektyw-
nosci przez Koordynatora ds. Systemu prze-
ciwdziatania korupcji;

e wewnetrzne przeglady okresowe, raportowa-
ne Zarzadowi;

e coroczne tzw. audyty nadzoru, ktére sa wa-
runkiem utrzymania certyfikatu na zgodnos¢
Systemu z norma BS 10500:2011; oceny te
zawsze zawieraja rekomendacje i zalecenia,
ktérych wdrozenie odbywa sie na podstawie
ich zatwierdzenia przez Zarzad.

Komunikacja i szkolenia dotyczace polityki

i procedur antykorupcyjnych

Procent kadry zarzadzajacej, ktdra zostata

Ryzyko konfliktu intereséw dla kazdego z naszych
pracownikéw jest przedmiotem obligatoryjnych,
okresowych analiz.

W ramach wdrozenia Systemu zostato przepro-
wadzone kompleksowe szkolenie dla wszystkich
pracownikéw przez Centralne Biuro Antykorup-
cyjne. W zwiazku z biezacymi potrzebami, Koor-
dynator ds. Systemu opracowuje i przeprowadza
merytoryczne szkolenia wewnetrzne. Aktualnie
przygotowywany jest kompleksowy program
szkoleniowy, wraz z narzedziem oceny jego efek-
tow metoda e-learning.

Program cyklicznych szkolen objat rowniez Wyko-
nawcoéw zadan inwestycyjnych, reprezentujacych
nasza Spotke w srodowisku lokalnym. Jego ce-
lem jest podniesienie ich kompetencji w zakresie
identyfikowania ryzyka oraz ustalenia zachowan
akceptowalnych i nieakceptowalnych w zwigzku
Z reprezentowaniem naszej Spotki.

Wartosc

powiadomiona o polityce i procedurach 100%
antykorupcyjnych z podziatem na regiony.

Procent pracownikéw, ktdrzy zostali powiadomieni

o polityce i procedurach antykorupcyjnych 100%
z podziatem na regiony i stanowiska.

Procent partneréw biznesowych, ktérzy

zostali powiadomieni o polityce i procedurach 100%
antykorupcyjnych z podziatem na regiony i branze.

Procesy sagdowe wytoczone organizacjom lub Decyzjg
jej pracownikom dotyczace korupcji podczas Zarzadu dane
raportowanego okresu oraz wyroki wydane podczas pozostaja
tych procesow. poufne
Procent pracownikdw, ktérzy zostali przeszkoleni

z zakresu polityki i procedur antykorupcyjnych 100%

z podziatem na regiony i stanowiska.

G4-S04
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Dazymy do tego, zeby system przesytowy zapewniat
niezawodnos¢ dostaw energii elektrycznej zaréwno
teraz, jak i w przysztosci. Inwestujemy w jego

rozwoj w taki sposob, zeby jak najmniej ingerowac
w Srodowisko naturalne.

To nasza odpowiedzialnosc.
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WPLYW SRODOWISKOWY

Kluczowe wyniki w zakresie wptywu srodowiskowego

% Wdrozylismy, certyfikowali$émy i doskonalimy System Za rzqdzania
& Srodowiskowego zgodny z norma ISO 14001.

Wysokos¢ kar pienieznych i liczba sankgji
pozafinansowych z tytutu nie przestrzegania
regulacji z zakresu ochrony srodowiska

— wynosi 0 (zero).

- uzyskalismy ,, Biaty certyfikat”: Swiadectwo

g Efektywnosci Energetycznej ,nr 1% potwierdzajace
—] wiodaca role naszej Spofki, jako lidera

w zakresie promowania dziatalnosci proefektywnosciowej i proekologicznej.

wramach programu Poprawy Efektywnosci
Energetycznej wdrozyliémy standard dla nowych budynkéw

technologicznych na naszych stacjach, wedtug ktérego

zapotrzebowanie pojedynczego budynku
/7‘ na energie wyniesie do 70 kWh/m?2/rok.

5% Ponadto przeprowadzone wymiany transformatorow
orzinstalacja odzysku ciepta
z autotransformatora spowodowaty redukcje
emisji CO, o poziom 3073 tony/rok.

L d

[6 Catkowite zuzycie energii w siedzibie PSE i na stacjach wyniosto: w 2012 .
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Podstawa trwatego i zréwnowazonego rozwoju
kraju oraz spoteczenstwa jest zapewnienie nie-
zbednej ilosci energii elektrycznej. Pomimo dzia-
tan proefektywnosciowych zapotrzebowanie na
energie bedzie rosto. Dazymy do tego, zeby system
przesytowy zapewniat niezawodnos¢ dostaw ener-
gii elektrycznej zaréwno teraz, jak i w przysztosci. To
nasza odpowiedzialnos¢.

W tym celu prowadzimy utrzymanie infrastruktury
systemu przesytowego i inwestujemy w jej rozwoj
w taki sposéb, zeby jak najmniej ingerowac w sro-
dowisko naturalne. We wszystkich naszych dziata-
niach przestrzegamy wymagan prawnych i innych
regulacji w zakresie ochrony srodowiska.

Majac na wzgledzie uporzadkowanie i ujednolice-
nie wszystkich naszych dziatan na rzecz ochrony
srodowiska wdrozylismy, certyfikowalismy oraz do-
skonalimy System Zarzadzania Srodowiskowego.

Zgodnie z przyjetg Polityka $rodowiskowa, zo-
bowigzujemy sie godzi¢ niezawodng i efektywna
prace systemu elektroenergetycznego oraz jego
harmonijny rozwdj, z poszanowaniem $rodowiska
naturalnego i interesu spotecznego.

Nasz  wplyw  Srodowiskowy uwzglednilismy
w dwdch priorytetowych obszarach ,Strategii PSE
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju do roku 2020":

e Gwarant bezpieczeristwa energetycznego

e Przyktadny inwestor.

Duzym wyzwaniem wspéfczesnej gospodarki jest
pogodzenie wymogdow ochrony Srodowiska z po-
trzebami kraju w zakresie rozbudowy infrastruktu-
ry technicznej, w tym takze elektroenergetycznej.
Racjonalne zarzqdzanie zasobami Srodowiska po
stronie organéw administracji oraz odpowiedzial-
ne zarzqdzanie projektami po stronie Inwestora,

Nasze kluczowe zadania, jakie realizuja te prioryte-
towe obszary:

e utrzymanie i doskonalenie w catej organizacji
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wedtug
normy 1SO 14001, wspierajacego realizacje po-
nizszych dziatan;

e zwiekszanie Swiadomosci naszej kadry w zakre-
sie dziatan proekologicznych;

e realizacja dziatan na rzecz poprawy efektywno-
$ci energetycznej;

e wdrozenie, utrzymanie i doskonalenie Systemu
Zarzadzania Energig wg normy ISO 50001;

e rozwijanie i modernizacja infrastruktury siecio-
wej przy zastosowaniu nowoczesnych i inno-
wacyjnych rozwigzan technologicznych przyja-
znych Srodowisku;

e w ramach rozbudowy i utrzymania infrastruk-
tury sieciowej - minimalizowanie jej nega-
tywnego oddziatywania na krajobraz, w tym
tereny chronione i obszary o szczegdlnych war-
tosciach przyrodniczych.

pozwalajq na wypracowanie kompromisu i realiza-
¢je inwestycji w zgodzie z zasadami zréwnowazo-
nego rozwoju.

dr Michat Kietsznia
Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
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System Zarzadzania Srodowiskowego wg normy 1SO 14001

W 2012 roku wdrozyliémy w naszej organizacji Sys-
tem Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z mie-
dzynarodowa normga ISO 14001. W ramach Syste-
mu zidentyfikowalismy pie¢ znaczacych aspektow
Srodowiskowych, wraz z przypisaniem do nich
celéw kierunkowych pozwalajacych nam nadzo-
rowac dany aspekt, czy tez na niego wptywac. Dla
wszystkich zidentyfikowanych znaczacych aspek-
téw opracowany zostat proces sterowania opera-
cyjnego w naszej Spétce.

Znaczace aspekty sSrodowiskowe

e emisja pola elektromagnetycznego — w ramach
nadzoru i monitoringu prowadzimy szereg
dziatan sprzyjajacych realizacji wyznaczonych
celow:

» dotrzymanie dopuszczalnych pozioméw
pol elektromagnetycznych w srodowisku,
wymaganych prawem, poza obszarem pasa
technologicznego linii;

» odpowiedni dobdr lokalizacji dla nowych in-
westycji w celu ograniczenia budowy obiek-
tow elektroenergetycznych na terenach za-
budowy mieszkaniowej;

» utrzymanie sprawnosci instalacji i urzadzen;

Catkowita objetosc sciekow* wedtug jakosci

i docelowego miejsca przeznaczenia

» nowoczesne rozwigzania technologiczne
urzadzen i instalacji.

emisja hatasu — monitorujac ten aspekt realizu-
jemy zadania, wptywajace na dotrzymanie do-
puszczalnych pozioméw hatasu w $rodowisku,
ktére wymagane sa prawem. Stuzg temu dzia-
tania w zakresie:

» doboru lokalizacji w celu ograniczenia budo-
wy obiektéw elektroenergetycznych na tere-
nach zabudowy mieszkaniowej;

» kontroli jakosci wykonywanych prac;

» utrzymania sprawnosci instalacji i urzadzen.

Wartosc Wartosc
2012 2013

Rzeczywista taczna ilo$¢ sciekow wedtug:

Miejsca przeznaczenia

Wody powierzchniowe, w tym:

- rzeki 3724 m? 3665 m?
- wody podziemne (grunt) 2454 m? 1591 m?
- przedsiebiorstwa komunalne 1656 m? 1207 m?

* wskaznik nie dotyczy $ciekéw przemystowych | deszczowych
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e wprowadzenie S$ciekdbw do gruntéw -
w ramach nadzoru i monitoringu aspektu
realizujemy zadania eksploatacyjne w celu
utrzymania sprawnosci urzadzen stuzacych
do oczyszczania Sciekdw deszczowych z sub-
stancji ropopochodnych (separatoréow oleju)
oraz biologicznych oczyszczalni, redukuja-
cych zanieczyszczenia w $ciekach sanitarnych.

W ramach naszej dziatalnosci powstaja Scieki
opadowe i sanitarne odprowadzane do kana-
lizacji lub gruntu. Wskaznik przedstawia ilo$¢
wytworzonych $ciekéw sanitarnych na terenie
obiektéow w podziale na miejsca ich odprowa-
dzania. Ze wzgledu na brak opomiarowania ilo-
$ci odprowadzanych sciekdw deszczowych, nie
zostaty one uwzglednione w zestawieniu;

e wytwarzanie odpadéw - wptywamy na ten
aspekt podejmujac dziatania i inicjatywy sprzy-
jajace osiggnieciu niniejszych celéw:

» ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadow;
» wiasciwie prowadzona gospodarka odpada-

mi wytworzonymi na terenie Spotki, w tym
segregowanie odpaddw.

G4-EN 23

oraz metody postepowania z odpadem

llos¢ odpaddéw PCB w catkowitej ilosci odpadow

Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu

llos¢ wytworzonych odpaddéw niebezpiecz-
nych wzrosta w roku 2013, w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, z uwagi na wyko-
nang likwidacje zbednych, rezerwowych
urzadzen. Do typowych odpaddw, ktére
s3 wytwarzane na terenie naszych stacji
naleza np. zuzyte oleje mineralne, akumu-
latory, czy tez zuzyte sorbenty. Wieksze
ilosci odpadéw wytwarzane sg wytacznie
w procesach inwestycyjnych zwigzanych
z modernizacjg badz budowa obiektow.
Wytwdércami tych odpadéw sg Wykonawcy
prac. Aby dziatania Wykonawcéw w zakre-
sie gospodarowania odpadami byty zgodne
z przepisami prowadzony jest staty nadzor
na terenie eksploatowanych obiektéw oraz
podczas realizacji zadan inwestycyjnych;

e wyciek substancji niebezpiecznej - monitoru-
jemy ten aspekt prowadzac dziatania w celu:

» ograniczenia ryzyka wystapienia sytuacji
awaryjnej poprzez dziatania prewencyjne
oraz wiasciwg eksploatacje obiektow;

» gotowos$¢ do ograniczenia skutkéw srodo-
wiskowych awarii, spowodowanych przez
infrastrukture stanowigca wtasnosc Spotki.

Wartos¢ wg stanu  Wartos¢ wg stanu
na 2012 rok na 2013 rok
[Mg] [Mg]

niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne: 0 0
llos¢ odpaddw niebezpiecznych: 86,41 154,66
llo$¢ odpaddéw innych niz niebezpieczne 51,4 44,02

Wskaznik obrazuje, ze na terenie naszych stacji odnotowalismy jedynie awaryjne wycieki olejow elek-
troizolacyjnych do gruntu oraz niewielki ulot gazu SF, do atmosfery, w gtéwnej mierze zwiagzany z czyn-
nosciami eksploatacyjnymi. Zaden z wyciekéw nie spowodowat szkody w $rodowisku.

G4-EN23

G4-EN24
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taczna liczba

i objetos¢ istotnych
wyciekéw

Liczba
zidentyfikowanych
istotnych wyciekow

Jednostka
miary

llos¢ wyciekow

Wartos¢/Opis
2012r.

2 - wycieki oleju

Wartos¢/Opis
2013r.

2 - wycieki oleju

Informacje
dotyczace
zidentyfikowanych

istotnych wyciekow:

zidentyfiko-
wano wycieki
olejow elektro-
izolacyjnych
oraz gazu SF,

Lokalizacja wycieku

SE Zukowice (4,75 m3
skazonej gleby); SE
Joachiméw (36,5 m? ska-
zonej gleby). Ze wzgledu
na duzg ilos¢ obiektéw,
na ktérych doszto do
wycieku niewielkich ilosci
gazu SF,, nie podano ich
lokalizacji.

SE Polkowice (1,44 m?
skazonej gleby); SE Tucz-
nawa (0,21 m?* skazonej
gleby). Ze wzgledu na
duza ilos¢ obiektéw, na
ktorych doszto do wy-
cieku niewielkich ilosci
gazu SF, nie podano ich
lokalizacji.

Rodzaj wycieku,
w podziale na:

opis jakosciowy

m? skazonej

a) Wycieki olejow Sl 41,25 1,65
b) Wycieki paliw (na

powierzchnie ziemi  opis jakosciowy 0 0
lub wody)

c) Wycieki odpadéw  opis jakosciowy 0 0

d) Wycieki

chemikaliéw (na

powierzchnie opis jakosciowy 0 0
ziemi, wody lub do

powietrza)

€) Pozostate kg gazu 83 267,8

(wycieki gazu SF)

Okreslenie skutkdéw
istotnych wyciekow

Nie odnotowano istot-
nych, negatywnych skut-
kéw wycieku do gruntu
dla srodowiska. Oleje
elektroizolacyjne, ktérych
dotyczyto zdarzenie,

nie przedostaly sie poza
teren zamkniety obiektu
stacyjnego.

Nie odnotowano
istotnych, negatywnych
skutkéw wycieku do
gruntu dla srodowiska.
Oleje elektroizolacyjne,
ktorych dotyczyto zda-
rzenie, nie przedostaty
sie poza teren zamkniety
obiektu stacyjnego.

* Z uwagi na charakter i przebieg awarii oraz brak mozliwosci okreslenia objetosci substancji, ktéra wyciekta do
gruntu dla okreslenia wskaznika zostata podana objetos$¢ zanieczyszczonego gruntu, ktéry podlega wymianie
lub oczyszczeniu.
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Cele i zadania srodowiskowe

Dazac do ciagtego doskonalenia Systemu, reali-
zujemy ustanawiane na poziomie najwyzszego
Kierownictwa cele i zadania $rodowiskowe, za-
pewniajace ochrone srodowiska we wszystkich
obszarach naszej dziatalnosci.

Spojna dokumentacja wewnetrzna

Wdrozenie Systemu Zarzadzania Srodowiskowe-
go pozwolito nam zaktualizowaé oraz wypraco-
wac wewnetrzne dokumenty, porzadkujac kwe-
stie Srodowiskowe w naszej organizacji, tj.:

e Procedure trwatego usuwania danych i utyli-
zacji no$nikéw danych przeznaczonych do li-
kwidacji.

¢ Regulamin gospodarki odpadami dla siedziby
PSE i siedzib Oddziatow PSE.

e Regulamin gospodarki odpadami na terenie
obiektow sieciowych.

 Instrukcje gospodarki gazem SF, w urzadze-
niach elektroenergetycznych.

¢ Instrukcje postepowania w przypadku wysta-
pienia na SE awarii zagrazajacej skazeniem
srodowiska olejem elektroizolacyjnym.

¢ Instrukcje postepowania na wypadek wycie-
ku substancji niebezpiecznych na terenie sta-
¢ji elektroenergetycznych PSE.

e Zasady segregacji odpaddéw w siedzibie PSE.

e Elektroniczne bazy danych dotyczacych m.in.
decyzji $rodowiskowych, wodnoprawnych,
odpadowych oraz kontroli WIOS (Wojewé6dz-
kiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska).

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. / Raport Zrownowazonego Rozwoju

Zwiekszony nadzér nad przestrzeganiem
regulacji

Systemowy nadzdr nad przestrzeganiem uregu-
lowan prawnych w dziedzinie ochrony srodowi-
ska zapewnia nam posiadanie petnego obrazu
swoich zobowiazan w tej dziedzinie.

Naszym podstawowym narzedziem kontroli sku-
tecznosci funkcjonowania systemu jest monito-
ring i pomiary, a podlegaja im:

e znaczace aspekty srodowiskowe;

e zgodnos¢ Spotki z przepisami i regulacjami
zwigzanymi z ochrona srodowiska;

e realizacja celdw i zadan Srodowiskowych.

Dzieki ciggtemu monitorowaniu oraz podejmo-
waniu na biezaco dziatan naprawczych, mamy
pewnos¢, ze przestrzegamy wszystkich wymagan
prawnych i innych regulacji w zakresie ochro-
ny srodowiska.

W latach 2012-2013 nasza firma nie otrzymata
kar pienieznych i sankcji pozafinansowych za
nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska.

Oprdcz kontroli oddziatywania na srodowisko, jakie
prowadzimy na obiektach sieciowych, podlegaja
one réwniez kompleksowym kontrolom prowadzo-
nym przez instytucje zewnetrzne - organy powota-
ne w tym celu to Wojewddzkie Inspektoraty Ochro-
ny Srodowiska. Dodatkowo na naszych obiektach
stacyjnych wykonywane sg przeglady pozwolen
wodnoprawnych przez organy, ktére ich udzielity.
Organy te wykonujg kontrole rutynowe oraz dzia-
faja w wyniku skarg. Dokonuja one niezaleznej we-
ryfikacji spetnienia wymagan na podstawie wyko-
nywanych we wiasnym zakresie pomiaréw i badan.
W latach 2012-2013 na obiektach sieciowych prze-
prowadzono 13 kontroli. W ich wyniku nie stwier-
dzono przekroczen i niezgodnosci.

G4-EN 29
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Ochrona srodowiska w prowadzonych
procesach inwestycyjnych

Realizujac inwestycje infrastrukturalne zarzadza-
my wptywem prowadzonych dziataii na Srodowi-
sko naturalne. Pozyskanie decyzji srodowiskowe;j
poprzedza wykonanie przez Wykonawce raportu
o oddziatywaniu inwestycji na $rodowisko (00S),
ktéry uzgadniany jest z Regionalng Dyrekcja
Ochrony Srodowiska i Panstwowym Wojewdédz-
kim Inspektorem Sanitarnym. Z raportem moga
zapoznac sie wszyscy zainteresowani mieszkancy
gmin, przez ktére bedzie przebiegata inwestycja,
a takze zainteresowane organizacje ekologiczne.

Projektanci tak planujg nowa trase, aby jeszcze
bardziej (niz jest to wymagane w normach) od-
dali¢ ja od zabudowan mieszkalnych. Z zatozenia,
wszelkie inwestycje elektroenergetyczne budza
obawy wsrdéd spoteczenistwa. W tym celu pod-
czas spotkan z lokalnymi wtadzami, mieszkanca-
mi, urzednikami panstwowymi majacymi wptyw
na inwestycje sa prezentowane informacje, ktére
podkreslaja wptyw inwestycji na sSrodowisko.

Problem stanowia zawsze potencjalne przebiegi
linii przez tereny chronione przyrodniczo, szcze-
golnie obszary Natura 2000. Dlatego tez bardzo
istotne s spotkania z przedstawicielami RDOS,
RDLP juz na etapie planowania trasy linii. Pozna-
nie ich opinii, konsultowanie trasy linii, przed-
stawienie rozwigzan technicznych chronigcych
srodowisko pozwala na zminimalizowanie kon-
fliktdbw przy ubieganiu sie o decyzje srodowisko-
wa. Wspotpraca z przedstawicielami organizacji
ekologicznych przy raporcie 00S pozwala na wy-
pracowanie wspdélnego stanowiska.

Konsultacje z lokalng spotecznoscig prowadzo-
ne sg rowniez za pomocg strony internetowej.
W przypadku zapytan, watpliwosci mieszkan-
cow — odpowiedzi i wyjasnienia udzielane sa
w kontaktach bezposrednich lub na stronie in-
ternetowej inwestycji, a takze w formie wywiadu
z ekspertem ds. srodowiska w lokalnych mediach.
Monitorowane sg rowniez zapytania pojawiajace
sie po wytozeniu do wgladu raportu O0S.

Wytyczne dla Wykonawcéw

Wdrazajac SZS, zobowiazaliémy sie do szczegdl-
nego nadzoru nad przestrzeganiem przepiséw
prawnych oraz stosowania dobrych praktyk
w zakresie ochrony srodowiska. Zobowiazanie to
natozyliSmy réwniez na Wykonawcéw oraz pod-
wykonawcéw zadan inwestycyjnych, moderni-
zacyjnych oraz remontowych, ktérzy dziatajg na
nasze zlecenie.

W ramach wdrazania SZS, opracowalismy wytycz-
ne do stosowania przez wszystkich Wykonawcéw,
realizujgcych zadania inwestycyjne, moderniza-
cyjne badz remontowe. Dodatkowo, Wykonawcy
sg zobowigzani do zapoznania sie z Polityka $ro-
dowiskowg oraz wykazem znaczacych aspektow
Srodowiskowych.

Dokfadamy wszelkich staran, zeby dbatos¢ o sro-
dowisko charakteryzowata kazdy z etapow reali-
zacji inwestycji — od planowania, przez budowe,
po jej eksploatacje i uwzgledniata cala game
aspektow od s$rodkéw zaradczych zwigzanych
z zabezpieczeniem przed zanieczyszczeniem
gruntu, woéd podziemnych, ograniczaniu strat
w siedliskach, zarzadzaniu sytuacjami awaryjny-
mi, czy minimalizacji emisji hatasu oraz gospodar-
ke odpadami.



Nasze inicjatywy stuzace zmniejszaniu
wptywu infrastruktury na srodowisko

Nasza infrastruktura sieciowa oraz prowadzone
w celu jej utrzymania prace inwestycyjne, moder-
nizacyjne, czy remontowe wptywaja na srodowi-
sko.

W latach 2012-2013 podjelismy i zrealizowalismy
dziatania ograniczajace wptyw naszych obiektow
elektroenergetycznych na srodowisko, w szcze-
golnosci w zakresie:

Emisji (emisje GHG, substancje toksyczne)

Gaz SF, (szesciofluorek siarki) wykorzystywany na
terenie naszych stacji, znajduje sie w hermetycz-
nie zamknietych obudowach urzadzen. W celu
zminimalizowania wyciekdéw gazu, urzadzenia
z SF, wyposazyliémy w aparature do monitoro-
wania cisnienia lub gestosci gazu. Wykonywane
s systematyczne przeglady urzadzen pod katem
sprawdzenia ich szczelnosci.

Scieki (jako$¢ wody)

Na naszych stacjach elektroenergetycznych wy-
posazamy stanowiska transformatoréw w szczel-
ne misy olejowe, mogace przejac caty olej z urza-
dzenia oraz wody pogasnicze w przypadku awarii
powiazanej z pozarem. Odwodnienia stanowisk
transformatoréw wyposazone s3 rowniez w se-
paratory oleju, ktére zapewniajg wyeliminowanie
zanieczyszczen ropopochodnych z odprowadza-
nych woéd deszczowych. Dla zwiekszenia bez-
pieczenstwa srodowiska za separatorami oleju
zabudowuje sie dodatkowe zamkniecia (zasuwy
nozowe lub przepustnice) automatycznie zamy-
kajace kanalizacje odwodnieniowa stanowisk
w sytuacjach awaryjnych.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. / Raport Zrbwnowazonego Rozwoju

Hatas

W przypadku stwierdzenia przekroczen dopusz-
czalnych wartosci hatasu w Srodowisku w wyniku
pracy urzadzen elektroenergetycznych podejmo-
wane s3 $rodki stuzace ograniczeniu i dostoso-
waniu do obowiagzujacych wymagan prawnych.
Budowane sa ekrany akustyczne ograniczajace
hatas pracujacych na terenie stacji transforma-
toréw oraz wymieniana jest uszkodzona izolacja
na liniach elektroenergetycznych. W celu wyeli-
minowania ucigzliwosci akustycznych obiektéw
stacyjnych, gdzie gtéwnymi zrédtami hatasu sg
pracujace transformatory, stawiane s3 wymaga-
nia akustyczne dla nowych jednostek transforma-
torowych.

Odpady

Odpady niebezpieczne powstajace na terenach
naszych stacji w wyniku eksploatacji sg segrego-
wane w specjalnych pojemnikach. Wieksze gaba-
rytowo odpady sg przechowywane w wyznaczo-
nych do tego celu miejscach, zabezpieczonych
przed dostepem 0séb nieuprawnionych. Miejsca
te sg utwardzone, a odptyw wdéd deszczowych do
kanalizacji odbywa sie przez separator oleju, co
zabezpiecza przed ewentualnym przedostawa-
niem sie substancji szkodliwych do gruntu.

W przypadku prac modernizacyjnych i remon-
towych wytwdércami odpaddéw sa Wykonawcy,
ktorzy dziataja zgodnie z naszymi wymaganiami.
Dotycza one m.in. pozyskiwania decyzji w zakre-
sie gospodarki odpadami oraz okreslaja sposéb
postepowania z odpadami podczas realizacji
prac. Dokumentacja potwierdzajaca sposob za-
gospodarowania odpadéw przez Wykonawcow
podlega naszej weryfikacji i sprawdzeniom.

G4-EN27
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G4-EN31, G4-EN8

G4-EN31 taczne wydatki na ochrone srodowiska Wartos¢ (PLN)  Wartos¢ (PLN)
i inwestycje prosrodowiskowe wedtug typu * 2012 2013
taczne wydatki na ochrone srodowiska, w tym: 1132567 2084000
Koszty utyllzaql'oc.ipadow, oczyszczanie gazéw wylotOV\{ych 856 087 1965 000
oraz oczyszczanie i usuwanie powstatych zanieczyszczen
Koszty zarzadzania ochrong srodowiska, w tym opfaty 276 480 119 000

srodowiskowe

* W tabeli uwzgledniono koszty eksploatacyjne (biezace zwigzane z ochrong srodowiska, bez naktadéw inwestycyj-
nych)

Wartos¢ m®>  Wartos¢ m?

taczny pobo6r wody wedtug zrodta

2012 2013
taczna objetos¢ wody pobranej z ponizszych zrodet 26898,54 23458,3
Wody podziemne 17940 15252,0

Woda deszczowa zebrana bezposrednio i przechowywana przez

organizacje nie dotyczy  nie dotyczy

Dostawy wody komunalnej lub z innych zZrédet zewnetrznych (m?) 8958,54 8206,30

Catkowite zuzycie wody w procesie produkcji i pozostatych proce-

sach technologicznych nie dotyczy  nie dotyczy

Zuzycie wody w siedzibie naszej Spotki i na stacjach jest niewielkie, gdyz nie prowadzimy dziatalno-
sci produkcyjnej. Do zaopatrzenia obiektow w wode wykorzystywane sg ujecia wtasne oraz wodociagi
gminne lub miejskie.
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Projekt Poprawy Efektywnosci Energetycznej

Efektywnos¢ energetyczna jest jednym z priory-
tetéw Unii Europejskiej. Nasza odpowiedzig na
to wyzwanie jest uruchomienie w swoich struk-
turach projektu strategicznego Program Poprawy
Efektywnosci Energetycznej.

Jako promotor wdrazania nowatorskich i proeko-
logicznych rozwiazan, projekt ukierunkowalismy
na realizacje dziatan w zakresie optymalizacji
zuzycia energii w perspektywie dtugotermino-
wej, ale réwniez na tzw. QuickWins, czyli proste
usprawnienia przynoszace natychmiastowe wy-
niki.

W ramach dziatan stuzacych poprawie efektyw-
nosci energetycznej w perspektywie dtugofalo-
wej, przygotowujemy i wprowadzamy do stoso-
wania standardy techniczne pozwalajace obnizy¢
straty energii w przesyle. Dobrym przykfadem jest
nowo opracowana specyfikacja przewodéw fazo-
wych, ktéra pozwoli redukowac straty w przesyle
na liniach 400 kV o okoto 15 procent w stosunku
do obecnie stosowanych przewodéw fazowych.
Wdrozylismy réwniez nowy standard budynkéw
technologicznych na stacjach elektroenergetycz-
nych, redukujacy zapotrzebowanie budynkéw na
energie do poziomu 70kWh/m?, co pozwala skla-
syfikowac takie budynki wg dyrektywy unijnej
2010/31/WE jako spetniajace kryterium budynku
energooszczednego. Dodatkowo, zbudowalismy
pilotazowa instalacje odzysku ciepta z transfor-
matora.

W ramach dziatan krétkoterminowych podjelismy
dziatania w zakresie:

e optymalnego okreslenia zapotrzebowania na
moc zamdwiong na potrzeby stacji elektro-
energetycznych i naszej siedziby;

e redukgji zapotrzebowania na energie zuzywa-
na na potrzeby naszej siedziby;

e wymiany transformatoréw sieciowych na
transformatory o nizszych stratach oraz niz-
szym zapotrzebowaniu energii na potrze-
by wiasne.

Dziafania jakie podjelismy w zakresie wymiany
transformatoréw i odzysku ciepfa z autotransfor-
matora, potwierdzone audytami efektywnosci
energetycznej, przyczynity sie do redukgji zapo-
trzebowania na energie pierwotng na poziomie
10464 122 kWh/rok, co powoduje redukcje emisji
CO, na poziomie 3073 ton/rok.

Prognozowane redukcje wynikajace z zastosowa-
nia przewoddéw fazowych, wedtug opracowanej
przez nas specyfikacji technicznej przewoddéw
fazowych w stosunku do obecnie stosowanej (dla
obcigzenia 648 A) na kazde 100 km linii wyniosa:

e zapotrzebowania na energie pierwotna na
poziomie 26 603 400 kWh/rok/100km,

e redukcje emisji CO, na poziomie 23677 ton/
rok/100km.
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W zakresie dziatan na rzecz zwiekszenia efektyw-
nosci energetycznej podejmujemy inicjatywy
i przedsiewziecia, wspomagane réznego rodzaju
narzedziami. Takim przyktadem jest uzyskanie
Biatego Certyfikatu oraz przystapienie do wdraza-
nia w naszej siedzibie normy 1SO 50001.

W roku 2013, pomimo braku obowigzku przed-
stawiania do umorzenia Swiadectw efektywno-
sci energetycznej, skorzystalismy z mozliwosci
jakie daje art. 16 ust. 3 pkt 3 i wzieliSmy udziat
w pierwszym przetargu na wyboér przedsiewziec
stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej,
organizowanym przez Prezesa URE. W ramach
powyzszego postepowania uzyskalismy Swiadec-
two Efektywnosci Energetycznej ,nr 1", zwigzane
z wymiang transformatora mocy na jednostke
0 wiekszej sprawnosci i nizszym wiasnym zapo-
trzebowaniu na energie.

Kontynuujac strategie optymalizacji zuzycia
energii elektrycznej w ramach Programu Popra-
wy Efektywnosci Energetycznej, prowadzimy
prace nad wdrozeniem Certyfikowanego Syste-
mu Zarzadzania Energia wg normy PN-EN ISO
50001:2011 w siedzibie naszej Spofki.

Wdrozenie certyfikowanego Systemu Zarzadza-
nia Energig pozwoli nam przyja¢ system i procesy
niezbedne do osiggniecia optymalnego zarza-
dzania energig na potrzeby siedziby, czemu to-
warzyszy obnizenie kosztéw operacyjnych funk-
cjonowania naszej Spotki oraz redukcja skutkow
oddziatywania procesu wytwarzania energii elek-
trycznej i ciepta na srodowisko, a w tym obnizenie
emisji gazéw cieplarnianych.

Wdrozenie Systemu zgodnego z norma to im-
plementacja najlepszych praktyk z zakresu za-
rzadzania energia, opartych na sprawdzonych
miedzynarodowych standardach i inicjatywach.

Specyfika Systemu jest jego elastycznos¢, dzieki
czemu jest mozliwe jego dostosowanie do kazdej
organizacji — bez wzgledu na obszar jej funkcjo-
nowania, wielkos¢ lub charakter prawny. Jest do-
skonatym narzedziem do osiggania konkretnych
celéw ekonomicznych oraz organizacyjnych do-
tyczacych uzytkowania energii.

Wdrazajac System Zarzadzania Energig wg normy
PN EN ISO 50001 usankcjonujemy w naszej orga-
nizacji, w szczegolnosci:

e polityke Systemu Zarzadzania Energia;
¢ model Swiadomego zarzadzenia energig wraz

z wypracowaniem celéw redukcji zuzycia
energii w organizacji;
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* narzedzia skutecznego podnoszenia $wiado-
mosci przedmiotowego procesu wsrdd pra-
cownikow i 0s6b wspétpracujacych;

e proces statego monitorowania kosztoéw i do-
skonalenia organizacji w zakresie efektywno-
$ci energetyczne;.

W celu osiggania powyzej zdefiniowanych celéw
SZE, konieczne stato sie wypracowanie koncepdji
podejscia do poprawy sprawnosci procesow prze-
miany energii w obszarze catej organizacji. Doty-
czy to w szczegdlnosci ogrzewania i ochtadzania
pomieszczen, oswietlenia, zuzycia wody, w tym
wody cieptej, wykorzystania pojazdéw oraz zasila-
nia instalacji pomocniczych obiektu. Fundamen-
tem systemu jest zbudowanie odpowiedniego
narzedzia do monitorowania zuzywanej energii

Catkowite zuzycie energii w organizacji

(siedziba PSE)

Catkowite zuzycie, w tym:

oraz analizy zgromadzonych danych w celu po-
szukiwania kolejnych dzwigni poprawiajacych
efektywnos¢ przemiany i wykorzystywania ener-
gii. Bardzo wazne jest systematyczne przeprowa-
dzanie tzw. przegladu energetycznego, ktérego
catosciowe podejscie do procesu doskonalenia
zarzadzania energig ufatwia identyfikacje mozli-
wosci dalszej poprawy efektywnosci energetycz-
nej przedsiebiorstwa.

Nasze dziatania w zakresie zwiekszenia efek-
tywnosci dotycza réwniez ograniczenia strat
w przesyle poprzez przygotowanie standardéw
technicznych, wykorzystujagcych nowoczesne
technologie. Dodatkowo aktywnie uczestniczy-
my w organizowanych przez Prezesa URE przetar-
gach na wybor przedsiewziec stuzacych poprawie
efektywnosci energetyczne;j.

Wartos¢ Wartosc

Jednostka 2012 2013

Catkowite zuzycie energii elektrycznej

MWh 7310,5 6683,3

Catkowite zuzycie energii cieplnej

GJ 9023 8680

Catkowite zuzycie energii na stacjach NN

Catkowite zuzycie, w tym:

Wartosc Wartosc

Jednostka 2012 2013

Catkowite zuzycie energii elektrycznej

MWh 41969907 42278,595

Catkowite zuzycie energii cieplnej

GJ 2702 3050

Catkowita sprzedaz, w tym:

Catkowita sprzedaz energii elektrycznej

MWh 4714,189 3587,781

Wartos¢ wskaznika wynika ze wzrostu ilosci stacji oraz urzadzen wykorzystywanych do przesytu energii

elektrycznej.
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Linie elektroenergetyczne w srodowisku

Wysokim priorytetem w planach europejskiej
infrastruktury energetycznej jest zapewnienie
ochrony réznorodnosci biologicznej. Wskazane
jest stosowanie bezpiecznych rozwigzan kon-
strukgji linii elektroenergetycznych dla ptakow
i innych zwierzat.

Planujac nasze inwestycje, uwzgledniamy wy-
stepowanie najwrazliwszych siedlisk oraz gatun-
kow, starajac sie wytyczac ,korytarze przesytowe”
w harmonii z przyroda przy szerokiej akceptacji
spoteczenstwa. Kazdorazowo podejmujemy od-
powiednie kroki gwarantujace unikanie lub mi-
nimalizacje wplywow inwestycji na srodowisko,

np. poprzez wykorzystywanie narzedzi takich jak
ocena oddziatywania na $rodowisko (00S).

Dokfadamy nalezytej starannosci, zeby oceny
prowadzone byly w wysokim standardzie. Dziata-
nia fagodzace wskazane w O0S sa wdrazane, aich
efektywnos¢ jest monitorowana.

Wptyw naszej infrastruktury przesytowej na réz-
norodnos¢ biologiczng rozpatrujemy w skali lo-
kalnej w kontekscie zmian sposobu uzytkowania
i zagospodarowania siedliska oraz w skali global-
nej dotyczacej zmian jego rozmiaréw, rozmiesz-
czenia i uzytkowania.

944,
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Grupa narazong na oddziatywanie linii elektro-
energetycznych sa ptaki. Do najwazniejszych
i najlepiej poznanych typédw oddziatywan na
ptaki, nalezg zderzenia z elementami linii elek-
troenergetycznych. Innym typem oddziatywan sa
przeksztatcenia siedlisk zwigzane z budowa linii,
w szczegolnosci prowadzenie inwestycji w obre-
bie terenéw zadrzewionych moze pozbawi¢ nie-
ktére gatunki ptakow miejsc gniazdowania, co
prowadzi do fragmentacji siedlisk.

Stupy linii najwyzszych napie¢ lokalizowane na
terenach uzytkowanych rolniczo moga wptywac
na tworzenie sie u ich podstawy mikrosiedlisk
atrakcyjnych dla ptakéw, a w konsekwencji na
zwiekszenie réznorodnosci biologiczne;j.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. / Raport Zrbwnowazonego Rozwoju

Obserwacje dowiodty, ze na otwartych polach
uprawnych zaréwno liczba gatunkéw, jak i ob-
serwowanych osobnikéw byta istotnie wieksza
w miejscach przecietych liniami przesytowymi
niz na terenach rolniczych pozbawionych linii
elektroenergetycznych. Stupy i przewody stano-
wig réwniez, zwifaszcza dla ptakéw drapieznych
i krukowatych, dobre miejsca do wypatrywania
zdobyczy (czatownie) lub miejsca gniazdowania.

Walory krajobrazowe a infrastruktura PSE

Linie najwyzszych napiec¢ sg réznie postrzegane
przez ludzi ze wzgledu na walory krajobrazowe.
W celu minimalizacji wptywu linii na krajobraz
projektuje sie ich przebieg w taki sposéb, aby
byty one mozliwie najmniej widoczne. W tym celu
unikamy prowadzenia linii szczytami wzniesien,
wytyczajac ich trase w zagtebieniach terenu lub
na stokach. Dodatkowo rozwijane sa metody po-
legajace na maskujagcym malowaniu konstrukgji
wsporczych. W trakcie opracowywania przebiegu
linii w miare mozliwosci oddala sie je od zabytkow,
terenéw podlegajacych ochronie przyrodniczej
(obszary sieci Natura 2000, rezerwaty przyrody),
parkéw czy terenéw rekreacyjnych. Stosowanie
krétszych, bardziej wytrzymatych elektrycznie

i mechanicznie fancuchéw izolatoréw powoduje,
ze konstrukgja linii sprawia wrazenie lekkosci. Wy-
pracowane do tej pory metody minimalizacji od-
dziatywania na krajobraz oraz dalsze prace w tym
zakresie sprawiaja, ze wptyw linii elektroenerge-
tycznych na krajobraz jest coraz mniejszy.

Dokfadamy wszelkich staran by rozwijac i stoso-
waé nowoczesne rozwigzania. Coraz czesciej, na
zurbanizowanych terenach, stosowane s3 stacje
z rozdzielniami GIS o wysokiej gazoszczelnosci,
kompaktowych rozmiarach, niskiej emisji hatasu
i niskiej emisji pdl elektromagnetycznych.
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Zastosowanie stupéw rurowych -
jako konstrukcji lepiej wpisujacych sie
w krajobraz

Linie wykonywane z wykorzystaniem stupéw pet-
nosciennych (rurowych) stanowiag rozwigzanie,
ktére maksymalnie ogranicza ingerencje w $ro-
dowisko. Konstrukcje wsporcze o waskiej kom-
paktowej sylwetce zajmujg powierzchnie znacza-
co mniejsze niz klasyczne stupy kratownicowe.
Zyskuja tez wiekszg akceptowalnos¢ spoteczna.
Montaz konstrukcji rurowych jest znacznie mniej
praco- i czasochtonny w poréwnaniu z tradycyj-
nymi stupami kratowymi, dzieki czemu zajecie
terenu na plac budowy jest krotsze i pozwala na
ograniczenie ucigzliwosci zwiagzanych z realizacja
prac.

Linia Pasikurowice-Wroctaw jest pierwsza w Pol-
sce linig NN wykonang przy uzyciu konstrukcji
stupdw petnosciennych. Wybdr tej technologii
budowy linii wynikat z przebiegu linii przez wy-
soko zurbanizowane tereny aglomeracji wroctaw-
skiej. Zastosowalismy stupy jednotorowe 400 kV
oraz na jednym odcinku stupy tréjtorowe, pozwa-
lajgce na pofaczenie na jednym trzonie linii o na-
pieciu 400 kV oraz dwoch linii o napieciu 110 kV.
Zgromadzilismy wiecej niz dwa tory elektryczne
réznych napie¢ na jednej konstrukcji wsporczej,

co okreslane jest mianem kompaktowe;j linii wie-
lotorowej i sprzyja zmniejszaniu stopnia zajecia
terenu, a tym samym i siedlisk oraz minimaliza-
¢ji wptywu inwestycji na krajobraz. Technika linii
kompaktowych w poréwnaniu do linii dwutoro-
wych jest pewnym kompromisem ze wzgledu na
znacznie trudniejszg ich eksploatacje.
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Dobre praktyki

Gniazdo ortfa rybotowa na stupie
elektroenergetycznym

We wspétpracy z Lasami Panstwowymi zrealizo-
walismy przedsiewziecie umozliwiajace parze
rybotowoéw zatozenie gniazda, dzieki specjalnie
zbudowanej przez energetykéw platformie.

Platforma zostata umieszczona na jednym ze stu-
poéw linii przesytowej przebiegajacej przez lasy
nadlesnictwa Lipka w woj. kujawsko-pomorskim.
Dodatkowo zainstalowano kamere oraz urzadze-
nia niezbedne do transmisji video, co umozliwito
Cciagta obserwacje pary gniazdujacych rybotowow
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oraz wychowywanych przez nich pisklat. Transmi-
sja byta udostepniona poprzez strone interneto-
wa Laséw Panstwowych i naszej Spotki.

Obserwowana para jest jedng z niewielu par rybo-
towdéw w Polsce. W naszym kraju gniazduje okoto
30 par tych bardzo rzadkich ptakéw. W 2014 r.
,naszym rybotowom” wykluty sie trzy mtode
piskleta i wszystkie wyfrunety z gniazda.

Stupy nadlesne

Przy projektowaniu i uzgadnianiu trasy linii
elektroenergetycznych nie zawsze mozliwe jest
unikniecie jej poprowadzenia przez tereny lesne.
Dokfadamy szczegdlnych staran, zeby w takich
przypadkach ograniczy¢ ingerencje w $rodowi-
sko. W tym celu stosujemy stupy nadlesne. Ozna-
cza to, ze stawiamy stupy ponad korone lasu, tak
aby przewody prowadzone byty nad drzewami,
w bezpiecznej odlegtosci od ich wierzchotkéw.
Takie dziatanie ogranicza wycinke drzew do nie-
zbednego minimum, a tym samym wpisuje sie
w idee zrbwnowazonego rozwoju.

Zgodnie z obowiagzujacymi standardami, war-
tos¢ maksymalnej wysokosci drzewa przyjeta do
projektowania trasy linii poparta jest stosownga
ekspertyza, uwzgledniajaca wystepujace na tra-
sie linii siedliska. W przypadku tak projektowanej
linii wycinka obejmuje tylko teren znajdujacy sie
w obrebie stanowiska stupa oraz w obszarze nie-
zbednym do jego montazu. Zazwyczaj jest to ob-
szar potozony w odlegtosci okoto 4 m od obrysu
fundamentéw stupa, ktéry zapewnia dojazd do
miejsca jego montazu.
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Przyktady dziatarn minimalizujacych wptyw
inwestycji na srodowisko przyrodnicze

Przy budowie linii 400 kV od stacji Wroctaw do sta-
cji Swiebodzice zachowali$my siedlisko chrzasz-
cza z gatunku koziorég debosz, przycinajac dab
do wysokosci 6 metréow oraz pozostawiajac pien
wraz z siedliskiem kozioroga debosza w stanie
nienaruszonym.

Koziorég debosz to jeden z najwiekszych chrzasz-
czy w Europie. Sklasyfikowany jako narazony na
wyginiecie w Polskiej Czerwonej Ksiedze Zwierzat
i na Czerwonej Liscie Zwierzat Gingcych i Zagro-
zonych w Polsce. Nalezy do gatunkdéw objetych
ochrong gatunkows, a takze programem Natura
2000.

Oznakowanie naszych linii najwyzszych
napiec

W celu ograniczania ewentualnych kolizji ptakéw
z liniami najwyzszych napiec stosujemy metody
ich zabezpieczania polegajace na ostrzegaw-
czym oznakowaniu przewodéw odgromowych.
Oznakowanie w postaci kolorowych spiral umie-
scilismy na przewodach odgromowych linii naj-
wyzszych napiec¢ Pasikurowice-Wroctaw Potudnie
(Matuszéw), dzieki czemu staty sie one lepiej wi-
doczne dla ptakéw. Wizualny system stosujemy
takze na innych liniach w licznych modyfikacjach,
np. w postaci pomarariczowo-czerwonych kul,
ale generalnie trzymamy sie zasady polegajacej
na ostrzeganiu lecacych ptakéw poprzez wyrdz-
nienie przewodoéw linii z przestrzeni, kolorowymi
widocznymi dla ptaka elementami.

W celu weryfikacji skutecznosci zastosowanych
rozwigzan, wykonaliémy badania monitoringowe
Smiertelnosci ptakow oraz opracowalismy analize
porealizacyjna na 6 km odcinku biegnacym w ob-
szarze Natura 2000. Badania te potwierdzity, ze
stosowane markery zwiekszaja widoczno$¢ prze-
woddéw odgromowych i wywotujg reakcje w po-
staci podniesienia putapu przelotu minimalizujac
ryzyko kolizji.
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TABELA GRI

Weryfikacja

Wytyczne GRI G4 zewnetrzna

Strategia i analiza

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla na temat

G4-1 o . ) R " 6-8 Nie
znaczenia zrownowazonego rozwoju dla organizacji i jej strategii.
Profil organizacji
G4-3 Nazwa organizacji 20 Nie
G4-4 Gtéwne marki, produkty i/lub ustugi 18 Nie
G4-5 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 128 Nie
G4-6 Llc.zba i nlalzwy kranw, w ktérych organizacja prowadzi 18 Nie
dziatalno$¢/operacje
G4-7 Forma wiasnosci i struktura prawna organizacji 18 Nie
Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego,
G4-8 obstugiwanych sektoréw, charakterystyki klientéw/konsumentow 18 Nie
i beneficjentow
G4-9 Skala dziatalnosci organizacji 20, 26 Nie
Ga-10 taczna I!czbz‘a pracownikéw ngiug zatru{dnlema, rodzaju umowy 87 Nie
o prace i regionu, oraz w podziale na pte¢
G4-11 Odsetek zatrudnionych objetych umowami zbiorowymi 89 Nie
G4-12  Charakterystyka taricucha dostaw/wartosci organizacji 25 Nie
G413 Znaczace zmiany w raportoyvgnym okresie dotyczace rozmiaru, 2 Nie
struktury lub formy wtasnosci
Ga-14 WyJaslnle[n.e, czy i w jaki sposéb organizacja stosuje zasade 25 Nie
ostroznosci
Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje
G4-15 ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i inne 29 Nie
inicjatywy
Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia .
G4-16 . ) . ) . 29 Nie
branzowe) i/lub w krajowych/miedzynarodowych organizacjach
Struktura operacyjna organizacji, z wyréznieniem gtéwnych
Ga-17 dziatéw, spotek zaleznych, podmiotéw powigzanych oraz 9,21,23 Nie

przedsiewziec typu joint-venture z wyjasnieniem, ktére z nich
nie sg objete raportem.
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Weryfikacja

Wytyczne GRI G4 zewnetrzna

Proces definiowania zawartosci raportu oraz granic

G4-18 raportowania istotnych aspektéw 10 Nie

G4-19 K|UCZOW,e .aspekty zidentyfikowane w procesie definiowania 1213 Nie
zawartosci raportu

G4-20 Granice wyznacz.one”dla kazdego z kluczowych aspektow 12-13 Nie
wewnatrz organizacji

Ga-21 Granice wyznaczone dla kazdego z kluczowych aspektéw na 12-13 Nie
zewnatrz organizacji
Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt informacji

G4-22 zawartych w poprzednich raportach z podaniem powodéw ich Nie dotyczy

wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana
roku/okresu bazowego, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru)

Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego roku dotyczace
G4-23 zakresu, zasiegu lub metod pomiaru zastosowanych w raporcie Nie dotyczy
oraz granic aspektow

Zaangazowanie interesariuszy

G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje 10,72-73 Nie

G4-25 Podstawy identyfikacji i selekcji interesariuszy 10 Nie

Podejsécie do angazowania interesariuszy wtaczajac czesto-
tliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy ze
G4-26 wskazaniem, czy angazowanie interesariuszy podjete byto 10,72-73 Nie
w ramach przygotowania do procesu raportowania
(tj. komunikacja z interesariuszami)

Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy
oraz odpowiedzi ze strony organizacji, rbwniez poprzez ich za-
raportowanie ze wskazaniem grup interesariuszy, ktére zgtosity
poszczegodlne kwestie i problemy

G4-27 12-13 Nie
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Weryfikacja

Wytyczne GRI G4 zewnetrzna

Parametry raportu

G4-28 Okres raportowania 9 Nie
G4-29 Data publikacji ostatniego raportu (jaki zostat opublikowany) Nie dotyczy Nie
G4-30  Cykl raportowania (roczny, dwuletni, itp.) 9 Nie
G4-31 Osoba kontaktowa 128 Nie
G4-32 Tabela WfskaZUcha miejsce zamieszczenia wskaznikow 117-124 Nie
W raporcie
Tegoroczny
raport nie
zostat poddany
zewnetrznej
Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji weryfikacji.
raportu. Jesli nie zawarto takich danych w niezaleznym raporcie Naszym celem
G4-33 poswiadczajacym, wyjasnienie zakresu i podstaw zewnetrznej jest poddanie we- Nie
weryfikacji oraz relacji pomiedzy organizacjg i zewnetrznym ryfikacji kolejnych
podmiotem poswiadczajacym publikowanych
raportéw zréow-
nowazonego
rozwoju
12-13
Nadzér
Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacy-
Gaza M pqd najwyzszy organ nadzorczy, ktére sa odpownedpalne za 22-24 Nie
podejmowanie decyzji dotyczacych wptywdw ekonomicznych,
Srodowiskowych i spotecznych
G4-56 Wewnetrznie sformutowana misja lub wartosci organizacji, 3235 Nie

kodeks postepowania oraz kodeks etyki
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Wskaznik Weryfikacja

Wytyczne GRI G4

G4 zewnetrzna

Wskazniki ekonomiczne

Wyniki . GA-EC] Bezposrednla. Wartc.)sc ekonomiczna, 2% Nie
ekonomiczne wytworzona i podzielona
Wyniki - G4-EC4 Wielko$¢ rzadowego wsparcia 52 Nie
ekonomiczne finansowego

Wskazniki standardowego wynagrodze-
Obecnos¢ GA-ECS nia na poziomie podstawowym wedi_ug 94 Nie
rynkowa ptci w poréwnaniu z lokalng ptacg mini-

malna w gtéwnych lokalizacjach

.. Faktyczny i potencjalny wptyw inwe-

Obecnosc G4-EC7 stycji na spotecznos¢ lokalng i lokalng 53 Nie
rynkowa .

gospodarke (negatywny i pozytywny)
Podejscie G4-DMA Ekon9m|czny wptyw pqsrednl - 24 Nie
zarzadcze podejscie do zarzadzania

Wskazniki Srodowiskowe

Podejscie G4-DMA Srodowisko — podejécie do zarzadzania 100 Nie
zarzadcze
Energia GA4-EN3 Bezposrednie zuzycie energii wg 1M1 Nie

gtéwnych zrédet energii
Podejscie GA-DMA Poder.G? do zarzadzania aspektem 109
zarzadcze +Energia
Woda G4-EN8 taczny pobor wody wedtug Zrodta 108 Nie
Podejscie G4-DMA Poderﬂoe do zarzadzania aspektem 107 Nie
zarzadcze ,Woda

Opis istotnego wptywu dziatalnosci

produktow i ustug na bioréznorodnos¢
B|o’rpznorod— GA-EN12 o}oszarovy c'hromor)y'ch w tym obsza- 112 Nie
nos¢ row o duzej wartosci pod wzgledem

bioréznorodnosci poza obszarami

chronionymi
Podejscie GA-DMA Bloroznor(?dnosc - podejscie do 12 Nie
zarzadcze zarzadzania

Catkowita objetos¢ sciekow wedtug
Scieki G4-EN22 jakosci i docelowego miejsca 102 Nie
przeznaczenia

Catkowita waga odpadéw wedtug
Odpady G4-EN23 rodzaju odpadu oraz metody postepo- 103 Nie
wania z odpadem

Gospodarka . PP

odpadami GA-EN24 ch;na!lczba i objetos¢ istotnych 104 Nie
S . wyciekow

i Sciekami
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Wskaznik Weryfikacja
G4 Wytyczne GRI G4 zewnetrzna
Gospodarka - .
odpadami G4-DMA Gosp.o,dtarka odpadami i sciekami - 102 Nie
S . podejscie do zarzadzania
i Sciekami
Produkt Inicjatywy stuzace zmniejszeniu wptywu
i ustuai Y G4-EN27 produktéw i ustug na srodowisko 107 Nie
9 i zakres ograniczania tego wptywu
Podejscie G4-DMA Produkty |.us+ug| - podejscie do 102 Nie
zarzadcze zarzadzania
Warto$¢ pieniezna kar i catkowita liczba
ZgodnosF - G4- EN29 sankgji pf)zaﬁnansowych z‘z? nieprze- 105 Nie
zregulacjami strzeganie prawa i regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska
Podejscie GA-DMA ;godnqscz prawer'n,v'vzakreme ochrqny 105 Nie
zarzadcze Srodowiska — podejscie do zarzadzania
Ogélne GA-EN31 Wydatki i inwestycje przeznaczone na 108 Nie

ochrone $rodowiska

Mechanizmy

(rj;)ztg/;tz?yc_e Podejécie do zarzadzania aspektem
wania skarg G4-DMA »Mechanizmy dotyczace rozpatrywania 105 Nie
. . skarg Srodowiskowych”.
Srodowisko-
wych
W latach 2012-
2013 PSES.A.
Ocena nie poddawato
dostawcow wykonawcéw
pod katem Ocena dostawcéw pod katem kryteriow realizujacych duze .
o G4-EN32 . . o Nie
kryteriéw srodowiskowych zadania inwe-
$rodowisko- stycyjne ocenie
wych pod wzgledem
kryteriéw srodowi-
skowych
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Wskaznik Weryfikacja

Wytyczne GRI G4

G4 zewnetrzna

Wskazniki spoteczne: Praktyki zatrudnienia i godna praca

taczna liczba nowych pracownikéw
zatrudnionych w okresie raportowania
Zatrudnienie G4-LA1 wedtug wieku, ptci i regionu oraz pozio- 87,95-96 Nie
mu fluktuacji pracownikéw w podziale
na wiek, pteciregion

Swiadczenia dodatkowe zapewniane
pracownikom petnoetatowym, ktére nie
sg dostepne dla pracownikéw czaso-

Zatrudnienie G4-LA2 ) ) 90 Nie
wych lub pracujacych w niepetnym wy-
miarze godzin, wg gtéwnych jednostek
organizacyjnych
Podejscie G4-DMA Zatrudnienie - podejscie do zarzadzania 87 Nie
zarzadcze
Srednia liczba godzin szkoleniowych
!Edukaqa' GA-LAQ w roku przypadajqcych na prac'ow'nlka 95 Nie
i szkolenia wedtug pfci i struktury zatrudnienia
Programy w zakresie zarzadzania umie-
. jetnosciami i ksztatcenia ustawicznego,
Edukacja . S L. - .
. . G4-LA10 ktére wspieraja ciggtos¢ zatrudnienia 87 Nie
i szkolenia o .
pracownikéw oraz utatwiajg proces
przejscia na emeryture
Odsetek pracownikéw podlegajacych
qukaqa. GA-LAT1 regularnym ocenom‘Jakos-u pracy 89 Nie
i szkolenia i przegladom rozwoju kariery
zawodowej wedtug ptci
Podejscie GA-DMA Edukacja |_szkolen|a - podejscie do 87 Nie
zarzadcze zarzadzania aspektem
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Wskaznik Weryfikacja

Wytyczne GRI G4

G4 zewnetrzna

Wskazniki spoteczne

Procent dziatan biznesowych, w ktérych
uwzgledniana jest spotecznos¢ lokalna,

lSOpkc:ﬁznosu G4-S01 prowadzona jest analiza wptywu na 71 Nie
spotecznos¢ oraz posiadane sg progra-
my rozwoju spotecznosci
Spofecznosci Dziatania o faktycznym i potencjalnym .
G4-502 znaczacym negatywnym wptywem na 77 Nie
lokalne -
spotecznosci lokalne
Podejscie G4-DMA Spo’recznqsa lokalne - podejscie do 66 Nie
zarzadcze zarzadzania
P'rzecwvdzg'la— GA-S04 Konjunlkaqa i szkolenie w sprawie prak- 97 Nie
nie korupgji tyk i procedur antykorupcyjnych
Podejscie GA-DMA Przeuwdz!aianle korupcji - podejscie do % Nie
zarzadcze zarzadzania
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Wskaznik Weryfikacja

Wytyczne GRI G4

G4 zewnetrzna

Suplement sektorowy

G4-EU4 Dhtugosc sieci przesytowej 54 Nie

Zapewnienie bezpieczenstwa i ciggtosci
G4-DMA $wiadczonych ustug — podejsécie do 45-46 Nie
zarzadzania

Wskaznik strat na przesyle, wyrazony

Ga-EUT2 jako % catkowitej energii

47 Nie

Zwiekszenie efektywnosci przesytu -

G4-DMA podejscie do zarzadzania

44-46 Nie

Procent pracownikéw ktérzy nabeda
uprawnienia do przejscia na emeryture
za 5 oraz 10 lat, z podziatem na rodzaj
wykonywanej pracy

G4-EU15 91-92 Nie

Podejscie G4-DMA Zdrowie i bezpieczenstwo klienta -

zarzadcze podejscie do zarzadzania /8 Nie

Liczba oséb fizycznie i ekonomicznie
G4-EU22 przesiedlonych oraz rekompensata 75-76 Nie
z tytutu przesiedlenia

Czestosc¢ przerw w dostawach energii

GA-EU28 elektrycznej (SAIFI) 47 Nie
Przecietny czas trwania przerwy
G4-EU29 w dostawach energii elektrycznej 47 Nie

(SAIDI)
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Tabela prezentujaca mierniki efektywnosci zawarte
w ,Strategii PSE na rzecz Zr6wnowazonego Rozwoju do roku 2020”

Obszar 1
a . S Stopien
zrbwnowazonego Nazwa miernika R
. raportowania
rozwoju
Gwarant
Bezpieczenstwa Dyspozycyjnos¢ majatku sieciowego PSE Petny 54
Energetycznego
Gwarant Przyrost zasobdw sieciowych PSE (dtugos¢ linii 400
Bezpieczenstwa i 220 kV na koniec roku w poréwnaniu z rokiem Petny 20, 54
Energetycznego poprzednim)
Gwarant Bezpie-
czenstwa Energe- Realizacja Planu inwestycyjnego Petny 51
tycznego
Przykladny Inwestor Liczba spotkan ?W’fadzamlrl.mstytuqa-ml w terenie Czesciowy 79
w stosunku do liczby zadan inwestycyjnych
Odpowiedzialny . S . .
Pracodawca taczna liczba pracownikéw w podziale na pte¢ Petny 87
Odpowiedzialny Poziom fluktuacji Petny 94
Pracodawca
Odpowiedzialny Liczba pracownikéw biorgcych udziat
) Petny 89
Pracodawca w programach rozwojowych
Odpowiedzialny Udziat pracownikéw w szkoleniach Petny 94
Pracodawca
Liczba skarg do URE
w stosunku do liczby wnioskéw (liczba odwotan
Wiarvaodny Partner kontrahentéw pozytywnie rozpatrzonych przez URE Pein 47
ygodny w roku, w stosunku do liczby rozpatrzonych przez Y
OSP w roku wnioskéw o zawarcie uméw przesyfania
i udostepniania KSE)
Wiarygodny Partner ~ Terminowe wdrozenia regulacji europejskich Petny 61
Ekspert w Branzy Liczba raportéw przekazywanych do MG i URE Petny 59
Liczba monitorowanych aktéw prawnych (lista) na
Ekspert w Branzy etapie przygotovyywanla projektow rzqdowych, Petny 60
w tym liczba aktéw prawnych w przygotowaniu,
ktérych biorg udziat przedstawiciele PSE (lista)
Liczba opublikowanych aktéw prawnych
Ekspert w Branzy w pracach, nad ktorymi brali udziat przedstawiciele Petny 61

PSE (lista)
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StOWNICZEK

PSE

GK PSE
KSE
OSP
OsD
IRIESP
SE

OZE
ENTSO-E
URE
RN

Zdjecia:

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Grupa Kapitatowa PSE

Krajowy System Elektroenergetyczny

Operator Systemu Przesytowego

Operator Systemu Dystrybucyjnego

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej

Stacja elektroenergetyczna

Odnawialne Zrédta Energii

Europejska Organizacja Operatoréw Systeméw Przesytowych Energii Elektrycznej
Urzad Regulacji Energetyki

Rada Nadzorcza

Archiwum PSE S.A., Agencja Promocji Inwestycji Sp. z o0.0., PSE Inwestycje S.A. oraz

p. Michat Bielewicz - RDOS w Gorzowie Wielkopolskim, p. Tomasz Konieczny -
Lesnictwo Lipka.
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PODZIEKOWANIA

Pierwszy Raport Zréwnowazonego Rozwoju w hi-
storii naszej organizacji powstat dzieki zaangazo-
waniu wielu pracownikéw GK PSE, ktérzy podzielili
sie swojg wiedzg i poswiecili swoj czas na uzgod-
nienie jego tresci. W szczegdlnosci dostarczyli
niezbednych danych i informacji, a takze dotozyli
wszelkich staran, aby zebrane materiaty spetniaty
oczekiwania naszych partneréw wyrazone pod-
czas sesji dialogowej oraz wytyczne okreslone
przez Global Reporting Initiative (GRI).

Szczegdlnie dziekuje Zarzadowi PSE S.A. za wspar-
cie kazdego etapu prac nad raportem. Dziekuje
Paniom z firmy doradczej PwC: Irenie Picholi,
Paulinie Kaczmarek, Monice Czokajto oraz Monice
Walenckiej za wsparcie w opracowaniu raportu
zgodnie z najnowszymi Wytycznymi GRI G4, orga-
nizacji sesji dialogowej, konsultowaniu wskazni-
kéw do raportu oraz koordynacje procesu weryfi-
kacji powstatego dokumentu przez GRI.

Dziekuje wszystkim pracownikom PSE, ktérzy
zaangazowali sie w proces przygotowania rapor-
tu. Ich konstruktywne uwagi, opinie i sugestie
motywowaly do poszukiwania mozliwie najlep-
szych rozwigzan.

W pracach nad raportem udziat wzieli (w kolejno-
$ci alfabetycznej):

Zbigniew Aniszewski, Andrzej Bartosik, Arkadiusz
Basista, Janusz Bak, Marek Bigos, Marcin Bielas,
Rafat Bracha, Robert Borys, Anna Chylinska,
Piotr Calinski, Piotr Ciechanowski, Monika
Charuba, Edyta Czarnecka, Grzegorz Czerwonka,
Jerzy Dudzik, Lidia Dylczynska, Tomasz Dzik,
Eliza Gawlicka, Krzysztof Hackiewicz, Wojciech
Jarosz, Arkadiusz Jaworski, Andrzej Kindzierski,
Magdalena Kozik, Krzysztof Kowalczyk, tukasz
Kowalski, Jan Koprowski, Magdalena Kwiatecka,
Ewa Kepinska-Hollain, Kinga Krystek, Daniel
Kucemba, Joanna Koztowska, Marcin Laskowski,
Matgorzata  tachniak, Beata tapczyniska,
Marta Podedworna-tuczak, Mariusz Matenko,
Wiodzimierz  Mucha, Aleksander  Maicher,
Barttomiej Magdziarz, Agnieszka Michatowska,
Tomasz Nowakowski, Andrzej Nehrebecki, Adam
Oleksy, tukasz Pawlak, tukasz Paniewski, Wiestaw
Pietrzyk, Zbigniew Podgoérski, Konrad Purchata,
Barbara Puto, Damian Przepadto, Jarostaw Raczka,
Lucyna Roszyk, Anna Roguska, Monika Roctawska,
Anna Sas, Witold Smolik, Marek Szostek, Marcin
Stokowski, Grzegorz Sobiecki, Irena Szupiluk,
Tomasz Tarwacki, Matgorzata Traczyk, llona
Walczak, Marzena Wojtowicz, Maria Walkiewicz,
Tadeusz Wiodarczyk, Wiestawa Wrzosek, Ewa
Zaremba, tukasz Zajaczkowski, Olgierd Zyromski.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju PSE za lata
2012-2013 jest wynikiem naszej wspolnej pracy.

Matgorzata Jachimowska-Noworyta

Kierownik projektu
Model Zréwnowazonego Rozwoju w GK PSE
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Pytania dotyczace Raportu Zréwnowazonego Rozwoju PSE prosimy kierowac do:
Matgorzaty Jachimowskiej-Noworyta, Biuro Komunikacji
tel.: (22) 24217 06

e-mail: malgorzata.jachimowska-noworyta@pse.pl

Adres:
G4-5

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

ul. Warszawska 165
05-520 Konstancin-Jeziorna

www.pse.pl
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Projekt graficzny i sktad: ARTGroup Sp. z 0.0., www.artgroup.pl 129
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MATERIALITY MATTERS

3 Ghbal AT THE TIME OF PUBLICATION THE 2014
. RE t G- I7 TO G4-27 DESCLOSURES WERE
Pur Ing CORRECTLY LOCATED IN THIZ G
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Adres:
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
ul. Warszawska 165
05-520 Konstancin-Jeziorna
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